Poder Judicidrio PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.

Tribunal de Justica do Estado do Amapa
¥ Assessoria de Planejamento e Organizacao 112 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

1. Informagdes Gerais

Data: .07.06.2019 l Horario: 09h as 12h Local: Plenario do TJAP

Participantes:

- Comité de Gestao Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;
- Diretores de Departamentos

2. Objetivos da Reunido

Avaliar a execugao da estratégia definida para o Tnbunal de Justlc;a do Estado do Amapa no penodo
2015-2020, a considerar os indicadores estratégicos do ano de 2019.

3. Pauta

3.1. Aprovacao da Ata da reuniao anterior;

3.2. Metas Nacionais;

3.3. IPC-Jus;

3.4. Prémio CNJ de Qualidade;

3.5. Acompanhamento dos Projetos e Indicadores Estratégicos;
3.6. Agenda 2019,

3.7. O que ocorrer.

Comentarios:
O Presidente do TJAP, Desembargador JOAO LAGES, abriu a reunido com saudagéo aos presentes g
em seguida, passou a palavra para o Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA, que ressaltouf a
informacao do Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ, Juiz BRAULIO, noticiando que o CNJ realizou A
convénio com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, ligado ao Ministério da Ciéncia, onde
desenvolvem trabalhos ligados a internet de alta velocidade, segundo o Juiz do CNJ, o Estado do Amapa
serd o primeiro a ser contemplado, e o reflexo disso sera a baixa em torno de 80% dos gastos do TJAP

serventudrio do Escritério de Projeto/ASPLAN, JOB MORAIS, na oportunidade, informou que em virtude
“da necessidade da ata ser encaminhada para o CNJ, bem como ser disponibilizar no portal
Transparéncia institucional, as assinaturas e a aprovagao foram agilizadas antecipadamente.

Item 3.2 da pauta: Metas Nacionais:
Metas Nacionais 2018 - Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos; Meta 2: Julgar os processos

mais antigos; Meta 3: Aumentar os casos solucionados por conciliagaQ; Meta 4: Priorizar o julgamento
dos processos relativos a corrupgéo e a improbidade administrativa Meta 5: Impulsionar processos a
execucado, Meta 6: Priorizar julgamento das acdes coletivas; e\ Meta 8: Fortalecer a rede de
enfrentamento a violéncia domestica e familiar contra as mulheres. Metas Nacionais 2019 — Meta 1:
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuid o.ano corrente, exclui

com internet, além da qualidade no fluxo da informagéao
Item 3.1 da pauta: Aprovagao da Ata da Reunido anterior:
“ Ap6s os comentarios iniciais, passou-se para a aprovacgao do texto da Ata da 10° RAE (3% de 2018). O

Ata da 112 Reunido de Analise Estratégica do TJAP (12 de 2019) realizada em 17.06.2019.
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0s suspensos e sobrestados no ano corrente; Meta 2 : Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos,
_ 80% dos processos distribuidos até 31/12/2015 no 1° grau, 80% dos processos distribuidos até
/ 31/12/2016 no 2° grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016 nos Juizados Especiais e
Turmas Recursais; Meta 3: Aumentar o indicador indice de Conciliagao do Justica em Numeros em 2
pontos percentuais em relagéo ao ano anterior; Meta 4: Identificar e julgar até 31/12/2019 70% das acbes
de improbidade administrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a Administragdo Publica,
distribuidas ate 31/12/2016, em especial a corrupgdo ativa e passiva,peculato em geral e concussao;
Meta 6: Identificar e julgar até 31/12/2019 60% das agbes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1°
grau, e 80% das agoes coletivas distribuidas até 31/12/2017 no 2° grau; Meta 8: Identificar e julgar, até
31/12/2019, 50% dos casos pendentes de julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até
31/12/2018 e 50% dos casos pendentes de julgamento relacionados & violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2018. Meta Especifica: Implantar processos eletrénicos em
unidades de competéncia criminal - Implantar processo eletrdnico em 10% das Unidades com
Competéncia Criminal condicionada a disponibilizagdo do médulo criminal do PJe até fevereiro de 2019.
Metas Nacionais 2020 - Rede de Governanga Colaborativa (Temas Novos) 1. indice de Efetividade da
Justica; 2. Grandes obras publicas paradas por decisdo judicial: 3. Meta para o 2° grau para agdes de
Inféncia e Juventude; e 4. ODS (Objetivos de desenvolvimento sustentavel) da ONU.

tem 3.3 da pauta: IPC-Jus:

riaveis que contribuem para o célculo do IPC-Jus: os recursos humanos: os financeiros e os
proprios processos. a) - Variavel Exégena (ndo controlavel): Relativos a propria demanda judicial.
Os testes empreendidos levaram em consideracéo tanto o quantitativo de casos pendentes, quanto o de

processos baixados, revelando-se a soma desses, ou seja, o total de processos que tramitaram como -
variavel explicativa para os resultados de eficiéncia. b) - Variavel Endégena (controlavel): Recursos
financeiros: utilizou-se a despesa total de cada tribunal desconsiderando a despesa com pessoal inativo

J

e as despesas com projetos de construcdo e obras, tendo em vista que tais recursos nio contribuem
diretamente para a produgdc ou a produtividade dos tribunais. Recursos humanos: como dados d
forca de trabalho foram utilizados os nimeros de magistrados e de servidores efetivos’ requisitados
comissionados sem vinculo, excluidos os cedidos a outros érgaos.

ltem 3.4 da pauta: Prémio CNJ de Qualidade:
Em vista a competitividade que vai acontecer entre os Tribunais, por causa da mudanc¢a no estilo da
premiagao que o CNJ vai adotar, o Desembargador JOAO LAGES reforgou 0 empenho dos magistrados
como fundamental para o TJAP ser premiado, visto que a maioria das metas s3o jurisdicionais. O .
Desembargador reforgou que o TJAP vai disponibilizar as condigbes de trabalho, mas vai cobrar a §
participacdo efetiva de todos, especialmente do 1° Grau. Tal medida tem o intuito de acompanhar os A
ndmeros e visualizar quem vai bem e quem vai mal. O Presidente deliberou convocar todos os
magistrados para participar da préxima RAE, com propésito de envolver todos. O Diretor do DEGESP,
DIEGO FRANCA, informou que sera feito um trabalho pelo Projeto GESTAO POR COMPETENCIA para
detectar onde estao ocorrendo as deficiéncias e qual o motivo. O assessor de Planejamento informou
; que, com a edi¢ao da Portaria 88, de 28 de maio de 2019, a nomenclatura da premiagao Selo Justica em
Numeros passou a se chamar Prémio CNJ de Qualidade, com trés eixos, a saber: Art. 68° - Eixo da
' GOVERNANGA; Art. 7° - Eixo da PRODUTIVIDADE; Art. 8° - Eixo da QUALIDADE e TRANSPARENCIA,
Item 3.5 da pauta: Acompanhamento dos Projetos e Indicadores Estratégicos: ¥
Projetos Estratégicos — 17; Indicadores Estratégicos — 30. Cada Projeto tem um Patrocinador, que pode
ser um Desembargador ou um Juiz; um Gestor de Projeto e um Gerente de Projeto. ROSYWAN
CANTUARIA apresentou a situacdo de cada Projeto e respectivo indice no cumprimento da meta. O
Desembargador CARLOS TORK reforgou a necessidade de rever os indices de todo o Planejamento
&\T Estratégico visando alinhar com a Portaria 88. Na ocasido, o Desembargador JOAO LAGES fez um

de abril de 2019, trata de
jeto que atenda os filho

comentario sobre a saude dos servidores e que, em virtude da Lei n ® 13.81
politica publica para prevencao de suicidio, o Comité de Salde elabore um
de servidores e de magistrados que estdo passando por esse problema. N

ordagem do indic

Ata da 112 Reunido de Analise Estratégica do TJAP (12 de 2019) realizada em 17.06.2019.
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Liderangas Capacitadas (Projeto Estrategico Valorizacao e Reconhecimento), Patrocinador do Projeto,
Desembargador CALOS TORK, que também exerce a funcdo de Diretor da EJAP, falou que a EJAP
disponibilizou 8 cursos EAD & disposicao dos servidores. Ele esclareceu que os circulos de dialogo s&o
atividades complementares, extra-classe. A EJAP tem a disposigcdo 14 cursos credenciados pelo IFAN,
além dos cursos de especializagdo, com 20 bolsas integrais, ainda este ano para magistrados e
servidores. Para 2020, o ideal é alcangar 100 bolsas. O Desembargador CARLOS TORK explicou que o
indice de competitividade esta a exigir cada vez mais, especializagdo e capacitagdo. No indice de
Aderéncia as Metas do PETIC, o Assessor de Planejamento, ROSYWAN CANTUARIA, salientou que
planejamento estrategico de TIC esta ligado diretamente a investimento, e reduzir investimento em TIC,
significa ndo atingir objetivos estratégicos. Sobre investimentos nessa area, o Diretor do DEINTEL,
MARCO CRAVEIRO, argumentou, ac comparar o orgamento do TJAP para investimentos em relacdo a
outros Tribunais de pequeno porte, viu que o do Amapa esta muito aquém da realidade. O patrocinador
desse projeto, Desembargador JOAO LAGES, garantiu que vai conseguir tais recursos através de
emenda parlamentar. Diante do que foi colocado pelo Diretor do DEINTEL, o Juiz ESCLEPIADES\DE
OLIVEIRA NETO pediu para que o pleito fosse consignado em ata. Em relagéo a Inteligéncia Artifickal,
MARCO CRAVEIRO adiantou que vai participar de um workshop em Brasilia a respeito do tema par
avangar nesse seguimento. Nesse raciocinio, o Desembargador JOAO LAGES falou que é preciso
reorganizar alguma estrutura do 1° Grau mas também no Administrativo do 2° Grau — ASPLAN passa a
ser DEPLAN. Na Informatica € necessario criar um érgéo dentro do DEINTEL para haja continuidade no
processo da Inteligéncia Artificial. O Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA, informou que o CNJ
esta desenvolvendo uma ferramenta que sera disponibilidade dentro do PJE. Na sequéncia da
explanacdo dos indices dos projetos, quando abordado o Tempo Médio do Processo Judicial — Dias
(Objetivo Estratégico Simplificag@o), o Desembargador CARLOS TORK alertou para a necessidade de
um grupo de trabalho especifico para verificar o procedimento mais adequado para o processo judicial,
ante as distorgcdes dos calculos que levem ao tempo médio ideal. O Desembargador JOAO LAGES pediu
ao Assessor de Planejamento para refazer o calculo tirando os processos suspensos, uma vez que 0\\
CNJ ja orienta nesse sentido. No Objetivo Estratégico Relacionamento — indice de Satisfagao

Cidad&o, o Desémbargador JOAO LAGES deliberou o contato com alguma Faculdade para, através de
convénio ou termo de cooperacdo, realizar a pesquisa a custo zero, visto que a contratagdo de uma
empresa para tal € bastante onerosa. No respeitante ao Objetivo Estrategico Cidadania — indice de
Efetividade do Esfor¢o da Conciliagdo, a Gerente do Projeto, SONIA RIBEIRO, pediu a consideracio a
respeito das propostas que ainda nao foram contempladas, em especial “ao nao se aplica’ que ainda é
um gargalo no sistema. SONIA RIBEIRO explicou que, quando é feita conciliagdo, as partes negociam
por meio das propostas e contra-propostas, mas o sistema nao esta contemplando como Conciliagao f
Positiva, ndo registra essa fase; o outro caso & quando a pessoa vai para audiéncia de conciliagao e t‘.s:
desiste da acdo e o sistema ainda néo registra essa decisao como sendo conciliagéo. O sistema so ,.\(\
registra as positivas. SONIA RIBEIRO vé a necessidade do sistema medir esses dois casos, como 'ﬁc"&
esforgo da conciliagdo. Nesse ponto, o Desembargador LAGES deliberou o encaminhamento dessas i‘\
sugestdes ao CNJ, que devera sequir até o dia 10 de setembro. )

N

Item 3.6 da pauta: Agenda 2019:
A agenda das préximas RAE's para 2019 ficou definida para os seguintes meses: XIl RAE - 16 de agosto
de 2019; XIll RAE — 18 de novembro de 2019.

Item 3.7 da pauta: O que gcorrer:
N&o havendo mais nen assunto a ser tratado, deu-se por encerrada a reunjgo
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RELACAO ANEXA DE PARTICIPANTES

Comité de Gestdo Estratégica = - | Data sinatura
Desembargador Jodo Lages - Presidente
Desembargadora Sueli Pini Ky " »

Desembargador Eduardo Contreras

Desembargador Gilberto Pinheiro

Desembargador Carmo Antonio

Desembargador Carlos Tork

Desembargador Manoel Brito

Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia

Livia Simone Oliveira de F. Cardoso - Juiza de Direito

Alessandro Rilsoney — Diretor Geral 2

Rosywan Cantuaria — Assessor de Plane;amento ~k

Gestores de Projetos | Data |  “Assinatura

.Esclepiades de Oliveira Neto sz de Direito

Antonio Ernesto Amoras Collares — Juiz de Direito

Stella Simonne Ramos — Juiza de Direito

Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia
~ Veridiano Ferreira Colares <

Bernadeth Farias Corréa ‘@%‘

Gerentes de Projetos ; Data Assinatura

Diego Franga da Silva

Edinaldo Siqueira da Costa

Walmir Bezerra de Mesquita 1 /M g
Francisco Angelo Martins Pereira Fhadovn o c : Eﬁl-
= Alan Davis Freire de Souza
Danielle Gabrielle Galvao de Oliveira S. Alcantara ;W@gﬁ{e\(ﬁs Hiipine-
\

75

Wilson Aguiar da Silva ¥ i (
Adelson Armando Marques Anderson 4 M\J; ]
Augusto Cesar Alberto Neri ] ! x /
Marcio Alcantara i-]lm.,, M | \ eshnrrn
Sénia Regina dos Santos Ribeiro J, ] / T
Oberdan Serrao de Aimeida J [ / |

Aloisio Miranda Menescal /

Rubens José Barros Gomes
Nilda Maria Gongalveg Neves
Escritorio de Projetbs Data Assinatura

Job Duarte Mora%

Ata da 112 Reunido de Analise Estratégica do TIAP (12 de 2019) realizada em 17.06.2018.
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s b M

Samuel da Silva Carvalho (GQ)W’-“-V :
Edson Fernandes de Carvalho M N
Ntcleo de Estatistica _ Data A '
Joudson Medeiros de Oliveira A /
Adriana Moraes de Carvalho / f
Tedfilo Emilio Soejro dos Santos / i
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\







Poder Judicidrio
Tribunal de Jusfica do Estade do Amapa

Assessoria de Planejamenio e Organizagao
112 Reunido de Andlise Eslratégica - 1° RAE / 2019 - PEI 20152020

Dia: 07/06/2019 Hordrio inicio: O9h/Previsdo término: 12h

lista de frequéncia (~\ o

Nome

- EdiRne e ( :
DESEMBARGADOR JOAO LAGES /ﬂ

DESEMBARGADORA SUELI PINI TR

DESEMBARGADOR EDUARDO FREIRE CONTRERAS

DESEMBARGADOR GILBERTO DE PAULA PINHEIRO

DESEMBARGADOR CARMO ANTONIO DE SOUZA /

DESEMBARGADOR CARLOS TORK T ;J'-‘ 7

DESEMBARGADOR MANOEL BRITO "D (\ / M

JUIZ PAULO CESAR DO VALE MADEIRA AV Wl

O ||~ o s (W N e
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=
o

JUIZ ESCLEPIADES DE OLIVEIRA NETO -~ =
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[
—
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12
V] 1
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[
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e
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CARLSON UCHOA v
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DIEGO FRANCA DA SILVA

EDINALDO SIQUEIRA DA COSTA 22 ot f L, -

(2]
w

rJ
S

WALMIR BEZERRA DE MESQUITA b%jﬂ. e
” why |
FRANCISCO ANGELO MARTINS PEREIRA “F\ A

25

26 |ALAN DAVIS FREIRE DE SOUZA s A~

27 |DANIELLE GABRIELLE G. DE OLIVEIRAS. ALCANTARA |/ Jauue ﬁ%,ﬁ& Tiond,

28 |WILSON AGUIAR DA SILVA fﬁ/t O A(\):u. i{ d= il\ e
29 |ADELSON ARMANDO MARQUES ANDERSON 2

30 |AUGUSTO CESAR ALBERTO NERI H ok ch W -

31 |MARCIO ALCANTARA Sl g6 )\

32 |SONIA REGINA DOS SANTOS RIBEIRO i Lo T A Pl
33 |OBERDAN SERRAQ DE ALMEIDA V1 AR Y. i
34 |ALOISIO MIRANDA MENESCAL i il Pl

35 |RUBENS JOSE BARROS GOMES

36 |JOZINETE CORDEIRO TAVARES —

37 |BERNADETH FARIAS CORREA o
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