do Estado do Amapa
iejamento e Organizagdo

62 Reunido de Analise Estratégica - PEl 2015-2020

Dia: 10/08/2017 Horadrio inicio: 15h30/Previsdo término: 17h30

Lista de frequéncia

7

DESEMBARGADOR CARLOS AUGUSTO TORK
DESEMBARGADOR GILBERTO DE PAULA PINHEIRO ! \
DESEMBARGADOR AGOSTINHO SILVERIO JUNIOR \
JUIZ AILTON MARCELO MOTA VIDAL iy / J——
JUIZ REGINALDO GOMES DE ANDRADE
JUIZ JOSE LUCIANO DE ASSIS

JUiZA JOENILDA LOBATO SILVA LENZI
JUiZA PRISCYLLA PEIXOTO MENDES

olo [\Moluisiw|n |~ |2

UIZ ESCLEPIADES DE OLIVEIRA NETO
GLAUCIO MACIEL BEZERRA (DG)

ROSYWAN CANTUARIA DA S. FERREIRA \
[MARIA DE JESUS DOS SANTOS OLIVEIRA
/0B DUARTE MORAIS

AUGUSTO CESAR ALBERTO NERI
SOLANGE CASCAES DE BRITO LOBATO %ﬂ,ﬂ?}j{,\ A
IOUDSON MEDEIROS DE OLIVEIRA A\
ADRIANA MORAES DE CARVALHO ™\

TEOFILY EMILIO SOEIRO DOS SANTOS
9 |CARLSON UCHOA

DIEGO FRANCA DA SILVA Vi Trgrrer doe Sl
WALMIR BEZERRA DE MESQUITA '

ISAAC EMANOEL SILVA PEREIRA A Ik

ALAN DAVIS FREIRE DE SOUZA 4 / ,J)Uj\ )
LIDIANE FONSECA SOARES ’

JOSEMIR MENDES DE SOUSA JUNIOR

|
LUCINEIA DA SILVA COSTA \Sb//' P [

LUIZ HENRIQUE PARANHOS BARBOSA A Vv
MARCELO VICTOR MIRANDA

SHIRLEY NEVES KASAHARA

LOREN.A ROCHA BLANC MASILI

OBERDAN SERRAO DE ALMEIDA

ALOISIO MIRANDA MENESCAL

PEDRO CORREIA DA SILVA JUNIOR
ADELSCN ARMANDO MARQUES ANDERSON
ANDERSON CORREA DE SOUSA

BERNA DETH FARIAS CORREA

[MARILEA AUZIER
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Data: 10.08.2017 Horario: 15h30 as 17h30 | Local: Auditério da Camara Unica

Participantes:

- Comité de Gestéo Estratégica;

- Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;

A

il
Avaliar a execugdo da Estratégia definida para o Tribunal de Justica do Estado do Amapa no periodo
2016-2020, a considerar o 1° semestre do ano de 2017.

3.1. Aprovacgao da Ata anterior;

3.2. Apresentacéo dos Indicadores Estratégicos do TJAP relativos ao primeiro semestre de 2017;
3.3. Exposicéo sobre a Proposta Orcamentaria do TJAP para o ano de 2018;

3.4. O que ocorrer,

Consentarios:

No inicio dos trabalhos, o colaborador da Assessoria de Planejamento, Sr. JOB DUARTE MORAIS, fez
as consideragbes a respeito dos indices alcangados no 1° Semestre de 2017, levando em conta os
indices operacionais e os indices da area fim, tendo em vista a otimizacdo dos resultados até o final de
2017, dos projetos em via de execugdo até 2020, sem perder de vista o cenario da crise financeira a
atingiir o orgamento da Instituicao.

Na sequéncia, foi dada a palavra ao Assessor de Planejamento ROSYWAN CANTUARIA DA SILVA
FERREIRA para fazer a apresentagdo dos Indicadores Estratégicos, com base no periodo de 1° de
Jjaneiro a 30 de junho de 2017. O Assessor explicou a dinamica da reunido, a partir do seguinte roteiro:
Apreciagao da Ata da reunio anterior - 52 RAE; Mapa Estratégico; Desempenho Geral dos Indicadores; o
. Mapa Estratégico ja influenciado pelo resultado dos Indicadores; a Agenda para a proxima RAE, definida

pare o dia 24 de novembro deste ano. Definiu-se, ainda, a interacao dos participantes na intervencéo dos
temas em momento oportuno, durante a exposicao.

Também, esclareceu-se que, nesta 62 RAE, a presidéncia dos trabalhos estaria por conta do Juiz Auxj
da Presidéncia, Substituto, AILTON MARCELO MOTA VIDAL.

ltem: 3.1 da Pauta: Aprovacgao da Ata anterior;
Em relagio a apreciagdo da ATA da 52 RAE, foi esclarecido que seria enviada cépia, via e-mail, aos
Patracinadores, Gestores e Gerentes de Projetos; além do Comité de Gestao Estratégica, para analise e /
posterior assinatura do documento. '

Item: 3.2 da pauta: Mapa Estratégico:
Como_ instrumento norteador de todas as acbes estratégicas, o Mapa Estratégico tras em seu bojo
MIS5A0, VISAO e VALORES ESTRATEGICOS da Instituicdo; além de suas PERSPECTI

Ata da €2 Reunigo de Analise Estratégica do TIAP realizada em 10/08.2017. %}3}/
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conduzem a um fim especifico do objetivo estratégico. Nesse cenario, o Assessor de Planejamento,
ROSYWAN CANTUARIA, discorreu sobre os dois elementos estruturantes, numa leitura do Mapa
Estratégico de baixo para cima, onde se encontram: VALORIZACAO e RECONHECIMENTO — guie visam
atuar na area dos recursos humanos; MODERNIZACAO - que segue no interesse das condicoes
estruturais para o melhor conforto no desenvolvimento das atividades laborais dos membros co Poder
Judiciario; SIMPLICACAO e CAPTAGCAO e GESTAO DE RECURSOS - elementos estes que tratam da
transformagao de atividades dentro da Organizag&o. Dentro da Perspectiva CLIENTE e RESULTADO, no
tocante aos objetivos estratégicos, essa perspectiva apresenta o resultado final da Instituicao - /nicio:
Elementos Estruturantes; Meio: as condigbes para o desenvolvimento das atividades de forma
satisfatoria, e Fim: a entrega de agdes focadas essencialmente na cidadania. Essa ¢ a leitura clo Mapa
Estratégico. ROSYWAM CANTUARIA explicou que o Mapa passa, durante o ano, por um processo de
evolucdo, a medida que os indicadores vao apresentando os indices com base nas medicdes mensais,
trimestrais e semestrais. O método de medicdo € o mesmo utilizado pelo CNJ, ou seja, o indicador que
estiver abaixo de 60% se encontra em situagéo critica e a cor é Vermelho; se o indicador estiver acima de
90%, a situagéo € boa, com indicador de cor Verde, para os indicadores que estiverem entre 6% e $0%, ‘
a situagdo € regular, prevalece a cor Amarelo. E importante ressaltar que existem indicadores qu: quanto
maior melhor e outros que, quanto menor melhor. Vale ressaltar que alguns indicadores tendem 3
mudanga de cor, seja para melhor seja para pior. Foi esclarecido, ainda, que os objetivos estratégicos
s&o influenciados diretamente pelas agdes do Patrocinador, Gestor e Gerentes, através dos Projetos
Estratégicos. l.ogo, cada indicador esta diretamente ligado ao desempenho de cada Projeto. Detalhada a
explanac@o das agbes do Mapa Estratégico e respectivos comportamentos de avanco das metas ou
necessidades de suas melhorias, o Assessor de Planejamento, ROSYWAN CANTUARIA abordou o
indice que mede a execugdo do Planejamento Estratégico do TJAP - desdobrado em Projetos ¢ Equipe
de Projetos (Patrocinadores, Gestores e Gerentes), onde 0 cenario de 2015 mostrou execugéo de 40%;
2016 atingiu 44%, e até o primeiro semestre de 2017 esta na casa dos 17% e 2 pontos. Até ¢ final do
deve haver uma reversdo desses indicadores.

Item 3.3 da pauta: Exposigado sobre a Proposta Orcamentaria do TJAP para o ano e 2018:

Esse item da pauta foi superado, em razdo de todo o contetdo do Orgamento 2018, do Tribunal de
Justica do Amapa3, ter sido apresentado e discutido por ocasido do “2° Encontro de Trabalho de Diretores
de Férum do Poder Judiciario do Amapé’, ocorrido no dia 10 de agosto de 2017, as 09h, no Plenario do
TJAP.

Item 3.4 da pauta: O Que Ocorrer: .
A préxima Reunido de Analise Estratégica, segundo o cronograma das RAE’s, ja estd agendada para o
dia 24 de novembro. Na conclusdo da reunido, o Desembargador CARLOS TORK, Presicente do
Tribunal de Justica alertou para o fato de néo estar se fazendo gestéo da Gestéo Estratégica, na rqedicla
em que Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos ndo estdo se encontrando para ’a’n‘n:ar o 4
andamento das agdes, isto €, ndo estd havendo intervengdo dos membros na Gesté&o Estra?egwa
fundamental que haja um gerenciamento de cada grupo de a¢do. Quem esta estimulando o projeto dexe ’

o
lacuna. E finalizou suas palavras agradecendo pelo engajamento e disponibilidade dos participanies ,

4. Pendéngcias;
4.1. A apreciagao e assinatura da ata da 5* RAE seguira o procedimento do item
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RELAGAO ANEXA DE PARTICIPANTES

i

Desf:embargadora Carlos Tork — Presidente
Desurnbargador Agostinho Silvério Junior
Desarnbargador Gilberto de Paula Pinheiro

Juiz Ailton Marcelo Mota Vidal — Juiz Auxiliar da

b

Presicéncia - Substituto /
Priscylla Peixoto Mendes — Juiza de Direito of
Glaucio Maciel Bezerra — Diretor Geral )

Rosywan Cantuaria — Nucleo de Gestao Estratégica

®
Eg‘glfa“;:iae de Oliveira Neto — Juiz de Dlrlto
Reginaldo Gomes de Andrade — Juiz de Direito

José l.uciano de Assis — Juiz de Direito

Joerilda Lobato Silva Lenzi — Juiza de Direito .
Mariida Auzier
Berriadeth Farias Corréa o 0\

Ade son Armando Marques Anderson

Dieg’o Frng da Silva

Maria de Jesus Santos Oliveira “YY VAT
Walnir Bezerra de Mesquita : L

Isaa Emanuel Silva Pereira [/ r

Aler Davis Freire de Souza

Lidizine Fonseca Soares [

Jose:mir Mendes de Souza Junior

\
. Lucinéia da Silva Costa 7 e (el
77577C

Luiz Henrique Paranhos Barbosa
Marcelo Victor Miranda ’
Shir ey Neves Kasahara =
Lorena Rocha Blanc Masili
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Alcisio Miranda Menescal

Ped o Correia da Silva Junior N AR

Andzrson Corréa de Souza v

%”" i A

Job Duarte Moraes
Aug isto César Alberto Neri
Solenge Cascas Brito
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Jyo’u?:son Medeiros de Oliveira | /0[} 1) :
Adriana Moraes de Carvalho Kioalia - 0609‘/@:0(!6/&9

i
Ata du €2 Reunido de Anilise Estratégica do TJAP realizada em 10.08.2017. U
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£,

Tedfilo Emilio Soeiro dos Santos ﬁ
Carlson Uchoa
RELAGAO ANEXA DE PARTICIPANTES

a4/%

Ata da 62 Reunido de Andlise Estratégica do TIAP realizada em 10.08.2017.




