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Data: 15.05.2017 | Horario: 08h as 12h Local: Auditérioc da Camara Unica

Participantes:

- Comité de Gestio Estratégica,

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Juizes Diretores de Forum;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;

- Diretores de Departamento € a Assessora de Controle Interno do TJAP,

L

Avaliar . execugio da Estratégia definida para o Tribunal de Justiga do Estado do Amapa para o periodo
2015-2020, a considerar o 1° trimestre do ano de 2017,

3.1. Selo Justica em Numeros 2016;

3.2. Metas Nacionais: 2016 e 2017,

3.3. Metas ENASP,

3.4. Indice de Produtividade Comparada (/PC-Jus);

3.5. Execugdo Orgamentaria e Orgamento 2017;

3.6. Resumo do Desempenho Geral dos Projetos 2016;
3.7. Evolugéo dos Indicadores Estratégicos do TJAP,
3.8. Mapa Estratégico;

3.9. Agenda da RAE 2017;

3.10. O que ocorrer.,

Conmtentarios:

No inicio dos trabalhos, o colaborador da Assessoria de Planejamento, Sr. JOB DUARTE MORAIS, fez a
chamada das autoridades para compor a mesa do Comité, a saber: o Presidente do Tribunal de Justi
do Amapa, Desembargador CARLOS TORK; Diretor Geral, Sr. GLAUCIO MACIEL BEZERRA: Diretor d
Assessoria de Planejamento e Organizagio, Sr. ROSYWAN CANTUARIA DA SILVA FERREIRA: Juiza
PRISCYLLA PEIXOTO MENDES; Juiz JOSE LUCIANC DE ASSIS e Dr. JOAQ TEIXEIRA DE MATOS
JUNIOR.

Na sequéncia, foi dada a palavra ao Desembargador CARLOS TORK que fez a abertura da 5° Reunido
de Analise Estratégica Institucional e 12 RAE do ano de 2017; cumprimentou os participantes e desejou
todos um trabatho promissor, :

Em seguida, o Dr. JOAO TEIXEIRA DE MATOS JUNIOR, membro do Comité de Gestao Estratégica e
Juiz Auxiliar da Presidéncia, ao iniciar a apresentagio, agradeceu aos presentes pelo comparecimento e
fez lembrar a importancia dos numeros institucionai para uma avaliagdo a luz do pianejamento
estratégico e onde se pretende alcancar dentro da analise de cada projeto ¢ de cada indicador. Na
anglise das reuniées anteriores, o Juiz destacou o avango no processo, a partir das modificagdes nos
progrios projetos & luz dos nimeros, apresentados. Contudo, os dados desmistificam agquela mentalidade

na qual pode parecer que somo?? bons em nossas atividades quando, na verdade, os indicadoses
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mostram o contrario. O Juiz reavivou a importancia de constante reavaliagio dos numeros, que ocorre
sempre nas reunides de analise estratégica.

Apos o breve comentario, o Dr. JOAO MATOS fez a leifura da pauta e passou aos dados elsncados
abaixo:

item 3.1 da pauta: Selo Justiga em Nameros 2016:

Dr. JOAO MATOS ressaltou a Certificagio do Selo Justica em Nameros do Conselho Nacional de
Justica, aos Tribunais qualificados na entrega das informagdes, que s&o um conjunto de medidas que
cada Tribunal precisa cumprir para garantir a Certificagio do Selo. Nos anos de 2014, 2015 e 20186, o
Tribunal de Justica do Amapa garantiu 0 Selo Quro por seu desempenho. O objetivo corn essas
certificagbes ndo é apenas premiar com o Selo, mas dar qualidade a prestagdo do servigo e o desafio é:
Fazer Mais com Menos; Mais € Melhor com Menos; Mais & Melhor com Menos e com Eficiéncia; Mais e
Meihor com Menos e com Qualidade de Vida. Isso tudo em razao do reduzido orgamento do Judiciario do
Amapa, e as minimas perspectivas de crescimento or¢gamentario. Dentro dessa realidade, é necessario .
vivenciar e produzir de acorde com o recurso financeiro disponivel, sem perder a eficiéncia. O Juiz
expressou 0 nimero alcangado pelo TJAP em 2016. Apesar do CNJ ndo ter observade uma
comunicacac do TJAP, e isso repercutiu em equivoco pelo ndo langamento dos dados, e conseqlente
atraso na confirmagéo do Selo Quro, existe forte possibilidade de confirmagao por parte da Ministra
CARMEM LUCIA, Presidente do Supreme Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica, ratificar o
Ouro para o TJAP. Fundamental, afirmou o Magistrado, é que o Judicidrio amapaense conseguiu
aumentar sua marca historica, saltando de 345 pontos em 2015, para 403 em 2016. O desafio & chegar
ao Selo Diamante, em 2017.

Item 3.2 da pauta: Metas Nacionais 2016 e 2017;

Dr. JOAQ MATOS ressaltou o resultado das metas do ano de 2016, na medida em que o Tribunal de
Justica tem se preoccupado em dar efetivo andamento em seu cumprimento, ou seja, que simboliza um
compromisso com a jurisdicBo. No ano de 2016 foi inaugurada uma pagina dando transparéncia das
metas. O Juiz falou que as metas néo $30 uma imposigio do CNJ. A cada ano anterior a edicho da meta,
o Conselho Nacional de Justiga reine os comités regionais que vao tratar das metas. A esse respeito,
duas metas de 2016 deixarfo de existir em 2017, por decisdo de aiguns Tribunais em razéo de serem
iniciativas destes Tribunais, dentre elas a meta de “Justica Restaurativa”, sobre a criago de CEJUSC.
Elas foram retiradas pelo CNJ pelo fato de se tratar de uma politica permanente do Judiciario. Algumas
metas como, Metas 1, 2, 3 e 4, devem sair do Plano de Metas tracado pelo CNJ, porgue ja se encontram
sedimentadas nos Tribunais. Para o exercicio de 2017, constam no Plano de Metas do Conselho
Nacional de Justiga, as Metas 1, 2, 4, 5, 6 e 8. O Juiz salientou a importancia das Metas para os .
Tribunais. Elas ajudam mostrar o que estes Tribunais estfo realizando. Na ocasifo, o Assessor de
Planejamento, ROSYWAM CANTUARIA, fez lembrar o compromisso do TJAP, dentro da Rede de
Governanga Colaborativa Nacional, de realizar pelo menos dois eventos por ano para traiar sobre Metas
Nacionais, no ambito do TJAP, e a ASPLAN ja estd trabalhando para realizar a primeira ainda este
semestre e a outra reunido a acontecer no segundo semestre. A respeito dessas reunides, JOAO
MATOS pediu sugestdes. E disse ainda que, no ano passado, as contribuigbes foram muito fracas e,
rtanto, aguarda maior participag&o para ajudar na construgdo das metas. De forma sucinta, o
Magistrado destacou cada Meta do CNJ, entre as quais: Meta 1 - Julgar mais do que entrou; Meta 2 ~
Julgar os mais atrasados; Meta 4 — Priorizar os julgamentos relativos a Corrupgao e a Improbidade
Administrativa; Meta 5 — Impulsionar processos em axecucdo ~ Em esclarecimento ao questionamento do
Juiz EDUARDO NAVARRQ, O Dr. JOAO MATOS disse que, quando a Mediagdo € boa, nao ha
necessidade de muita atengéo pra ela, contudo, tem que se ter cuidado com a demanda maior e a
politica do Tribunal tem que ser voltada para o processo em execugao, € o olhar institucional tem ser
para esses processos. Os projetos que vamos realizar, lembrou o Juiz, tém que estar voltados para esse
nicho processual. Os indices de Roraima foram melhores que o do TJAP néo por causa dos processos
de conhecimento, que os nossos eram melhor que os deles, mas por causa dos processos ¢ge execugao.
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Item 3.3 da pauta: Metas ENASP (Estratégia Nacional de Justi¢ca e Seguranga Publica)

Dr. Jo&o Matos explicou que tais metas séo referentes as Metas Criminais de Segurang¢a Plblica. Elas
ajudam a dar uma resposta na seara criminal. A esse respeito, © CNJ estabeleceu 0 més de novembro
como o Més Nacional do Jari. Nesse periodo, a Justica trabalha alguns casos de julgamentos de
processos que normalmente nao seriam, como o feminicidio, exatamente para o Brasil dar uma resposta
contra um item em que a OEA e a ONU sempre olharam o Brasil de maneira reticente. O Brasil ainda €
considerado um pais de tradicAo masculina e, portanto, que ainda diminui a figura feminina. Foi por essa
razéio que a Meta ENASP de 2016 focou muito esse tipo penal de crime contra a mulher. E, também, 0s
Crimes Dolosos Contra a Vida praticados por militares. Sobre as indagagbes da Juiza MICHELLE
FARIAS, referentes as Metas ENASP, foi esclarecido que ¢las fazem parte também das metas do
Conselho Nacional de Justiga. O Assessor de Planejamento, Sr. ROSYWAM CANTUARIA, informou que
na RAE agendada para o més de agosto serdo apresentados os nimeros atualizados da ENASP. O Juiz
JOAO MATOS ressaltou. a importancia das Metas Criminais. Na ocasi3o, a Juiza MICHELLE FARIAS
falou de problemas enfrentados no Férum de Santana quando da realizagéo desses julgamentos, dentre
eles, quando, precisa realizar condugao coercitiva ou quando acontece queda de energia elétrica. Sobre
situages pontuais, foi informado que a discussfo em torno de eventual demanda sobre alguma meta
serd analisada em momento oportunc. O Desembargador CARLOS TORK reforgou que as dificuldades
oriundas de cada meta serdo pontuadas ¢ analisadas posteriormente, em especial as do ENASP com os
Juizes das Varas Criminais.

Item 3.4 da pauta: indice de Produtlvidade Comparada (IPC-Jus)
No prosseguimento da reunio, o Juiz JOAO MATOS apresentou o IPC-Jus, que se tratar de um
instrumento que avalia se se julga com menor custo possivel, observando sempre processo de
conhecimento e processo de execucdo. O Magistrado falou também do indice de Atendimento a
Demanda (IAD), que mostra como as demandas estéo sendo atendidas. Para o Juiz, esse indice ga uma
qualidade n¢ atendimento das demandas. O IPC-Jus ndo faz esse tipo de afericdo. Somept
processo deu entrada e se foi julgado. Contudo, ele ndo informa se foi resolvida a demanda 40

interessante em relacdo a custo, entretanto, ndo responde a demanda. -

Item 3.5 da pauta: Execugéo Orgamentaria e Orgamento 2017
Ao abordar esse tema, Dr. Jo&o Matos falou que o orgamento é o _gedfide gargalo
Administragfo Publica trabatha com recurso financeiro ¢ também-fecurso humano. B¢ vivia em uma
epoca em que, responder as demandas que nasciam, significava contratar mais genté/ou realizar mais
investimentos. Era uma politica autofagica, em que o niimero de processos deveria ser respondido com o
aumento do numero de pessoas - contratagdo de juizes e serventudrios — guanto mais crescia a
demanda mais era necessaria a realizag&o de concurso publico. E a questao autofagica se apresenta na
limitagdo orgamentaria. O orcamento n&o responde 2 essas necessidades. A limitagao
financeiro/orgamentéaria obrigou a buscar-se alternativas com novas tecnologias para methor responder
as demandas sem obrigatoriamente ter-se que contratar. A Desjudicializagéo foi uma das alternativas
para evitar a entrada de processos no Judiciario; como também as Solugbes Alternativas de Conflitos.

Eletronico; os Circulos Restaurativos; Resolugio de Conflitos Preprocessuais, Mediag&o, Conciliagéo;
além da Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario. Todas foram medidas adotadas para a finalidade de
fugir da resposta autofagica. Apesar de todas essas tentativas, ainda assim, a solicitagdo por servidor
nas unidades judiciarias € grande. A novidade, dentro da linha de melhor equacionar a méo de obra foi a
criacdo da Secretaria Unica. Mas, somente apds o primeiro ano de sua instalagio ¢ que se sabera os
beneficios ou ndo desse modelo otimizado para atender as Unidades Judicidrias. Nesse formato, as
varas sé@o transformadas em gabinetes e apenas um cartério é responsavel pelos processos afeto\a
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mesma matéria. A tendéncia nacional, de acordo com o Magistrado, é o encaminhamento pelos Tribunais
brasileiros com a utilizag8o dos seguintes formatos: Cartério do Futuro; Lotagiio Solidaria; Secretaria
Unica; Central Unica de Expedigéo de Documentos; Central Unica de Cumprimento de Atos. E uma viso
que tem refletido em grande efetividade, afirmou o juiz JOAQ MATOS. Ele ressaltou o atropelo inicial no
Judiciario do Amapa, quando do inicio desse formato. A Secretaria Unica nasceu dentro de Unidades que
tinham um acervo muito grande de processo fisico, e precisou passar para processo digital; a outra
dificuldade foi a falta de adeséo por parte de juizes e serventuarios. Essa ndo adesio dificulta a
realizac&o do projeto de transformacéo. Quando n&o se tem essa vis&o macro, de que & preciso otimizar
a forga de trabalho para responder & demanda, sem aumentar custo, essa falta de compreensdo reflete
sempre na visdo de que é necessario mais servidores, Essa dificuldade se estendeu em virtude da
urgéncia da realizacao de diversas agdes, tais como: Reforma do Férum e demais adaptacdes, alkém dos
problemas com a mudancga de gestéo e, esse projeto especifico, ainda ndo esta produzinde o resultado
esperado para esse 1° Trimestre. O consolo é que, para se medir um projeto, pelo menos um ano &
necessario. So entdo teremos condigbes de medir sua eficacia. A prioridade da Alta Gestao &, até o més
de junho, melhorar os nimeros que a Secretaria Unica tem apresentado, e isso deve passar pela .
conscientizagéo e adesdo de todos. Ao tratar sobre o orcamento em si, 0 Desembargador CARLOS
TORK deu destaque aos gastos com pessoal e, dentro da Gestéo Estratégica, como fazer para controlar
e usar adequadamente os gastos com pessoal 't_e encargos, de forma a nio impossibilitar os
investimentos para prosseguimento das atividades? E natural o crescimento anual das despesas com
pessoal e encargos. 56 o crescimento vegetativo da folha de pagamento anual é em tormo de 3,5%
(Progress&o; Anuénio e Promogéo) — sem a folha de magistrados, s servidores. Mesmo sem nenhum
reajuste a folha de pagamento tende a crescer. O desafio para 2017 é pagar o Imposto de Renda. O
Desembargador lembrou que em anos anteriores se deixou de pagar o IR e fazer os investimentos
necessarios. Como fazer entdo para administrar Pessoal sendo nosso maior custo? Por isso, a Alta
Gestéo esta otimista com a aplicagio da Resolugio 219/CNJ, e responder o que a sociedade cobra. Por
*  que n&o chamar os concursados? Veio a perguntal Porque nao se tem como pagar, disse o Presidente
do TJAP. O Desembargador alertou que & preciso diminuir essas despesas com pessoal para possibilitar
um aumento maior de investimento; seja nas condigbes de trabalho, através das diversas reformas; seja
tecnologia, sem 08 quais ndo havera condigbes de prosseguir. N6s nao podemos pensar sé em
uestdes de salario e produtividade; € preciso pensar em condigdes de trabalho para se querer ter o
prazer de ir trabalhar. O Orgamento/2018 ja estd definido no valor de R$ 303 milhdes. Esse valor vai
permitir a realizagéio das agdes com mais tranquilidade. Para este ano de 2017, existe um déficit
orcamentario de R$ 18 milhbes. O TJAP ja conseguiu junto ao GEA, um crédito suplementar de RS 11
milhées, com pendéncia de R$ 6 milhdes.

Item 3.6 da pauta: Resumo de desempsenho geral dos projetos 2016: .

O Dr. Jogo Matos relembrou que cada projeto tem um Patrocinador; um Gestor e o Gerente de Projeto. O

Patrocinador, normalmente, € um desembargador pela forga de articulacio dos Projetos e em virtude de

sua lideran¢a e facilidade para lidar com a Instituicdo. Ninguém melhor que ele para tratar de matérias

vinculadas aos projetos estratégicos, porque participa do Pleno Administrativo e as conversas acontecem

de forma Institucional. Com a mudan¢a de Gestdo, também ocorreu mudanga de patrocinadores, tendo

em vista garantir voz a quem ainda nao participou desse processo, e dar descanso_ aos

desembargadores que estiveram atuando nos projetos. O projeto que tem afinidade com dgtermmado

Setor, Departamento ou Unidade Judiciaria, tende a preservar o Gestor, Gerente ¢ o Patrocinador. Na
portunidade, o Juiz apresentou os Objetivos Estratégicos de cada Projeto. Em mengdo ao Projeto de

a Corregedoria direcionam os cuidados devidos a esse _projeto{.; em razao da sobreposi_gaob de
competéncia. O uso adequado da forga de trabatho que precisa fager a gest@o de pessoas, cuja viséo
encontra-se ultrapassada, deixa de ser Departamento para se torpar Secretaria de Gestao de Pessoas,
0. No prosseguimento da explanacio
ento Estratégico, e infarmou que o




E Poder Judiciario PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.

Tribunal de Justica do Estado do Amapd
PF Assessoria de Planejamento e Organizagio 52 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

Planejamento Estratégico da Justica do Amapd se encontra & disposic&o no site Institucional, qnde
constam os macro-desafios; os projetos do Planejamento; os projetos estruturais, que dizem respeito &
Valorizagio, Reconhecimento e a Modermizagéio; e, na base todos os demais projetos que ter:ldem
chegar aos objetivos pretendidos pelo Org&o. A gerente do projeto Valorizag3o de Pessoas, Maria de
Jesus, deu a sua contribuicgo reforgando a necessidade de se discutir os Valores, que dizem respeito a
Agilidade; Efetividade; Sensibilidade, Valorizagdo; Sinergia, e outros valores. No mesmo tom, o
Desembargador CARLOS TORK reforgou enfatizando a eficiéncia e a eficacia, na proporgéo em que os
numeros do Judiciario do Amapa, apresentados pela Justica em Numeres s&o eficientes. No cémputo das
metas 0 Amapa ficou em 2° lugar entre os Tribunais de Pequeno Porte € em 4° lugar no geral. Os
numeros s&o muito bons, estamos sendo eficazes, mas precisamos fazer a evolucio para a eficiéncia e
atingir o nivel de satisfacao do nosso publico externo, disse o Desembargadoer. Sobretudo, nos Féruns,
porque lida diretamente com esse publico. O Desembargador destacou, ainda, que precisa melhorar o
nivel de tratamento do puablico interno. Em dezembro de 2015, o nivel de satisfacdo estava em tomo de
65% - na visdo estratégica € um indice regular. Esse nos temos condigbes de melhorar muito. Ao
comparar © nivel de satisfaggo dos servidores do TRE/AP, em 2016, estava 95%. Ele esclareceu que o
nivel de satisfagio € um conjunto de fatores, tratamento pessoal @ interpessoal, condigbes de trabalho, e
uma série de situagbes que precisa ser trabalhado. Se nés incluimos esses valores é porque acreditamos
que sles, ao implementa-los ou ao efetiva-los, se obterd um nivel de satisfacéio desejado por nosso
piblico interno. Na sequéncia, ROSYWAN CANTUARIA, Assessor de Plansjamento apresentou o
cenario dos projetos anteriores & os projetos atuais, feitos pelo Escritdrio de Projetos (ASPLAN) onde
metade dos projetos se apresentam em situac@o satisfatéria. No entanto a outra metade nao, que se
referem a agbes que efetivamente no ano de 2016 n3o foram realizadas. Foi esclarecido ainda, que em
razao da existéncia de gerentes de projetos estarem dissociados de suas respectivas areas, gerou-se
esse desajuste, isto &, do integrante de uma area intervir no andamento do projeto de ouira area. Razao
que levou a uma renovagéo no processo de designacio, sobretudo dos gerentes, com objetivo de colocar
0s gerentes de projetos em suas respectivas areas de atuaglo. A partir dai, serad possivel medir os
projetos em 2017 para se perceber se as adaptacdes foram corretas. Antes de apresentar os indicadores,
ROSYWAN CANTUARIA langou uma proposta do Escritorio de Projetos, relacionada a dois projetos:
Agenda Positiva e Gestio em Foco. S&o projetos que tratam da mesma matéria e, portanto, do Plano de
Comunicagéo Institucional, sem haver necessidade da existéncia de dois projetos e dois gerentes que
n&o fazem parte da drea de comunicagdo. Dessa forma, apos os esclarecimentos, foi realizada a votagho ..
para aglutinar os dois projetos, ficou decido como principal o nome Gest&o em Foco, ficando na geréncia
ALUIZIO MIRANDA MENESCAL, serventuario lotado na ASCOM. O Desembargador CARLOS TORK
ressaltou a necessidade de se estabelecer uma politica de comunicagdo com o publico interno, nos
diversos niveis, a partir dos Diretores Membros e com o Férum de Diretores Membros reguiar, no qual vai
suprir comunicag&o entre a Presidéncia, Viice-Presidéncia, Corregedoria e Escola Judicial; também com
Politica de Comunicagio para Gestio de Féruns; Politica entre a Presidéncia e Diretores; Politica de
cada Unidade com a Unidade meio. Tudo isso no ambito da Comunicacéo Interna. Na ocasigo, o
Desembargador se posicionou favoravel a unificagéo dos projetos e pediu a contribuicdo de todos no
debate para se saber onde esta a dificuldade na Comunicagio Interna. E também, em que nivel se
encontra a Comunicac&o com o Publico Externa, que atualmente funcionam com os instrumentos de
comunicagdo externa. A Assessora de Comunicago, BERNADETH FARIAS elencou da seguinte forma;
Portal institucional, onde s&o veiculadas as noticias relacionadas ao Judiciario, extensiva a todas as

Comarcas; Redes Sociais — Twitter, Facebook, Instagram, Flicker; Cinco Programas de Radio — Terca

o Grupo de Ger'ep’ci‘amento de Crise, que € responsavel por aferir e gerenciar os movimentos em
desfgvor do Judiciario. Tudo o que sai do judiciario,é acompanhado em vista a essa realidade. O
Presidente do TJAP alertou quando ao “Fogo Amigo”™/que significa-os integrantes da instituicao fazerem i

campanhas depreciativas contra o praprio Org acBes que sdo repassadas para setorjgia
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imprensa e que levam a uma manifestacio negativa da midia ou da sociedade em desfavor do Judiciario.
Para esses casos, disse do Desembargador, a Presidéncia s6 vai se posicionar em situacao de crise -
quando a carinha estiver em situagdo vermelha. E, dentro da Estratégia, é preciso evitar que se chegue
ao vermelho. Dentro da proposta de juntar os projetos Agenda Positiva e Gestfio em Foco, sem nenhuma
divergéncia, foi aprovada a fus&o dos dois projetos.

Item 3.7 da pauta: Evolugdo dos Indicadores Estratégicos do TJAP:

Ao tratar da Evolugdo dos Indicadores Estratégicos, o Juiz JOAO MATOS fez lembrar gue 0s mesmos
serdo identificados pelas cores verde, amarelo e vermelho. O Indicador Verde 6 o resultado da meta > a
90%; Indicador Amarelo & o resultado da meta > a60% e < g 90%, Indicador Vermelho é o resultado da
meta < a 60%. Indicador Indisponivel sera sempre cor Branco. Em seguida, o magistrado falou de cada
objetivo estratégico. No objetivo estratégico “Valorizag8o e Reconhecimento”, o patrocinador & o
Desembargador CARLOS TORK. O Dr. JOAO MATOS assume a gerénecia, e o8 servidores ISAAC
EMANOEL SILVA PEREIRA, DIEGO FRANCA DA SILVA e MARIA DE JESUS SANTOS OLIVEIRA, .
formam a equipe. Além do projeto Valorizagho e Reconhecimento de Pessoas, acontece também o
“Teletrabalho”, que recebera neste ano de 2017, maior fortalecimento, por tratar-se de uma preocupacao
da Alta Gestdo. Outro projeto — “Melhor Mais” cujo trabalho & de responsabilidade da “Gestao Por
Competéncia”. E ainda, “Valorizar Pessoas”, cuja geréncia é de responsabilidade da servidora MARIA DE
JESUS, que na oportunidade justificou que o indicador do Valorizar Pessoas encontra-se com indicador
na cor vermelho desde o ano de 2015, A servidora explicou que a criagéio do Comité de Pessoas deveu-
se a edicao da Resolugcio 240/CNJ, que instituiu essa matéria. O Desembargador CARLOS TORK, disse
que até julho deve sair da cor vermelha, com aplicacio das Resolugbes 219, 240 e contratagcdo da
empresa de consultoria. Em seguida, Dr. JOAO MATOS reforgou que o ponto de partida no ano de 2017
¢ a contratacdo da Consultoria, por que vai tornar possivel a avaliacgo das competéncias em alguns
projetos. Numa pequena contribuicio, ROSYWAN CANTUARIA fez lembrar que a referéncia nos quadros
dos indicadores diz respeito aos patrocinadores e gerentes de projetos até margo de 2017. No
respeitante ao Quadro Modernizacio, a patrocinadora anterior era a Desembargadora SUELI PINE;
Gestor, juiz JOAO MATOS; Virtualizagéo do Processo Administrativo e a Modernizacgo com a estrutura
do Parque Tecnoldgico e a Area de Tecnologia. Essa configuragao sera modificada, e até final de 201 7,
com melhoras na Virualizaggo do Processo Administrativo, Ainda em relagdo ao Processo
Administrativo, o Diretor Geral, GLAUCIO MACIEL, reforgou 0s impactos negativos e que & preciso uma
estratégia setorizada para combater a auséncia do arquivamento de processos administrativos. Por ndo
se ter essa ferramenta de visualizagio desses processos, ja se estuda a possibilidade de resgatar o
Tucujuris ADM, para dar ao usuario meio de visualizar telas que hoje néo se consegue enxergar, em .
especial, os andamentos de processos. No prosseguimento, falou-se sobre os indices Agilidade na
Tramitacgo e Aquisicdo de Bens e Servicos. Outro objetivo estratégico estd figado & Simplificagdo e
Tucujuris 2.0, tendo como patrocinador o Desembargador CARMO ANTONIQ; Simplificagdo: servidora
LIDIANE FONSECA SOARES, e no Tucujuris 2.0: LUIZ HENRIQUE PARANHOS BARBOSA. Em relagao
a Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento, essa taxa é baixa - quanto menor melhor;
indice de Varas Criminais com Sistema de Video Conferéncia. A intengéio é instalar o sistema video
conferéncia em todas as Varas Criminais até 2020. Com as novas instalagdes a tendéncia do indice é
aumentar; Taxa de Congestionamento em Demanda de Massa — quanto < melhor, Taxa de
Congestionamento nas Ag¢des Improbidade e Combate a Corrupg8o — é um trabalho que vai precisar
tanto da Corregedoria quanto da presenga da Presidéncia do Tribunal, dentro dos processos da
" Instituiggo. Os indices so produzidos nas Unidades do 1° Grau e também do 2% Grau, e quanto <
~ melhor, por isso reduz a meta e a tendéncia em chegar a0 ano de 2020 com um indice bem ban;q; indice
l-na’Agilidade e Julgamento das Agdes de Improbidade Administrativa - Crimes Contra a Administragio
iblica, de igual modo, Capacitagio e Gestdo de Recursos — a patrocinadora Desembargadora SUELI
INI; JOB MORAIS e MARIQ MENDONCA na Justica Sem Fronteira; O Juiz JOAC MATOS com os trés
projetos “Agenda Estratégica”, “Arrecadar Melhor” e “Plano de Obras™. Os gerentes séo MARIQ
MENDONGCA, ROSYWAN CANTUARIA; GLAUCIO MACIEL e LUCINEIA DA SILVA COSTA. O Juiz
JOAO MATOS esclareceu gue cada projeto vai ajudar a melhorar os recursos do TJAP ustica Sem

b
. Ata da 5% Reunido de Andlise Estratégica do TJAP realizada em 15.05.2017. @/ lg 6/5 )
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Fronteiras, a partir das Emendas Parlamentares; Agenda Estratégica pauta os assurtos estr_atégicos para
a Instituig@o a fim de evitar o gasto desnecessario de recursos com o que nio & estratégico; O projeto
Arrecadar Methor tem a ver com as Taxas e Custas judiciais, Selo Digital. E o Plano de Obra é investir
com priorizagdo, captagdo e gestdo inteligente dos recursos. Em seguida, foi falado do Indice de
Eficiéncia Operacional. Assessor de Planejamento, ROSYWAM CANTUARIA enfatizou o indice Recurso
Por Processo Baixado, na medida em que sempre confronta com as despesas do Orgao, que nunca
diminuem e tendem sempre ac crescimento. Para se manter esse (ndice em niveis satisfatorios é
necessario nao desguarnecer o indice de processos baixados. O Juiz LUCIANO ASSIS langou a idéia de
uma auditagem em processos paralisados. Ha registros de muitos processos paralisados e que, mesmo
suspensos tendem a enfrar nessa contagem. Em relagao & Investimento, o gargalo ¢ sempre a questao
do orgamento pequeno. O incremento no orgamento que viriam de custas judicidrias; taxas extrajudiciais
€ outras multas estdo inseridas nesse incremento no investimento. Dentro dessa realidade se encontra o
projeto “Arrecadar Melhor” que ajuda a responder anseios da sociedade. E importante pensar nos
recursos provenientes da receita prépria, disse o Juiz. Ao mencionar viagem & Brasilia, o Desembargador
CARLOS TORK informou que estive com o coordenador da bancada do Amapa, senador DAVI
ALCOLUMBRE, onde informou a existéncia de emendas individuais na ordem de R$ 3,5 milh&es a serem
encaminhadas aos respectivos Ministérios para as implementagdes nos devidos prazos (Abril @ Agosto).
Séo perspectivas de captagéo de recursos a nivel de emendas; outra perspectiva € em relagéo ao Selo.
Até 1° julho o Judiciario comeca a receber o repasse dessas taxas; outra previséo € quanto ao repasse
dos cartorios extrajudiciais, no valor de R$ 500 mil mensais. Concluido essa parte, passou-se ao tema
“Transparéncia”, que no ano de 2015, ¢ indice ficou em 100%; 2016 ficou em 70%., com o advento da
Resolugéo 215 e a Lei de Acesso a Informagdes. Em 2017, havera mudancgas no Portal Institucional com
a adog&o do E-cidades, com o objetivo de comportar as informagbes em 100% do portal Transparéncia.
O Dr. JOAO MATOS esclareceu que tal situagiio deve-se & implementac&o da Resolugdo 215 que se
adequou & Lei de Acesso & Informacio e, com isso, facilitou o acesso a todos os usuarios. Na
Transparéncia existem dois projetos: “Gestio em Foco” e “Ouvir o Cidadéo”. A gestora do Gestio em
Foco & a Assessora de Comunicagéio, BERNADETH FARIAS. A Juiza ALAIDE DE PAULA & gestora do
projeto “Ouvir o Cidad4o™. No objetivo estratégico “Relacionamento”, o patrocinador & o Desembargador
CARMO ANTONIO; BERNADETH FARIAS & responsavel pelo “Agenda Positiva™ e a Dra. ALAIDE com o
“Atendimento Nota Dez". O indice de Atendimento ao Cidadao, quanto maior melhor. Nesse particular,
ainda ndo foi possivel atingir a meta em nenhum ano; “Integracio do Sistema de Justica” — quando
comegar 0 mapeamento, ai entdo a visualizagdo vai melhorar — TucujurisDOC, Convénios, Justiga
[tinerante com os 6rgaos parceiros, Termos de Cooperagao, e outros. A Desembargadora SUELI PINI era
a patrocinadora, Dr. JOAO MATOS, como gestor, e o servidor CARLSON UCHOA como gerente.
Também prevalece o quanto maior melhor; No projeto “Cidadania” existe o “Justica na Comunidade” e
“Conciliago”. Em 2015 o indice foi aceitavel. Quanto ao periodo de vigéncia, o Juiz JOAO MATOS
ressaltod que o Plano Estratégico tem a duragéio até 2020. No periodo de 2015/2016 a situagio ficou ng ..
verde. Em 2017 houve uma acentuada queda. O Juiz falou ainda da mudanga de patrocinadores €
gestores de projetos. Alguns projetos foram mantidos sobre o acompanhamento da Presidéncia e e
outros, foram incluidos novos desembargadores. Em razéo de alguns projetos terem mai i

Presidéncia do que com a Corregedoria, ocorreu a mesclagem dos trabalhos de p
gestores

Item 3.8 da pauta: Mapa Estratégico:

Quanto ao Mapa estratégico, foram apresentados os Me
trimestre do ano de 2017, '

Item 3.9 da pauta: Agenda da RAE 2017: %
Foi c_!ivulgado o calendario das ReuniSes de Analise Estratégica para o ano de 2017, gue ficou da
seguinte forma: 12 RAE para 15 de maio de 2017; 22 RAE para o dia 18 de agosto de 2017; ¢ a 32 RAE
dia 24 de novembro de 2017. O Comité concordou com as datas, Ficou acertado ainda que

Ata da 5% Reunifio de Andlise Estratégica do TJAP realizada em 15,05.2017. V
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2017 seriam realizadas 3 Reunibes de Anslise Estratégica. O Juiz JOAO MATOS concluiu reafirmando
que a RAE é a oportunidade de mostrar, através dos indices, que a politica esta sendo adotada. Quando
maior a movimentagéo do patrocinador, do gestor do projeto e do gerente, melhores s#0 os indices e se
entrega um trabalho administrativo muito mais adequado para o orgamento Institucional.

Item 3.10 da pauta: O Que Ocorrer:

Na fala final de agradecimento, o Desembargador CARLOS TORK, Presidente do Tribunal de Justiga
ressaliou o comprometimento Institucional com o Planejamento Estratégico. Os desafios que se
apresentam; das sitvacfes adversas neste primeiro semestre, em virtude da transigéo de gestfo, estio
em fase de superagdo. Sobretudo, em relagho ao dialogo franco e aberto com a representatividade dos
serventuarios, através do SINJAP; também com a representatividade da Associacao dos Magistrados. A
turbuléncia ocorrida no final de ano de 2016 afetou muito o estado de trangiilidade do Judiciario.
Contudo, superar essa fase é necessario nesse momento, tendo em foco o astabelecimento de um
ambiente de pacificacio entre todos. Ja se avangou no diglogo, e a descentralizacéo a nivel de gestao ja .
estad acontecendo. Portanto, estamos inseridos dentro da politica nacional do Judiciario, e se existe uma
politica nacional definida pelo do Conselho Nacional de Justica, vamos implementa-la. A Ministra
CARMEM LUCIA convoca todos Presidentes dos Tribunais para saber de cada um o que esta fazendo no
seu Tribunal. E na condig&o de Gestor eu tenho que dar uma resposta. Essa é a politica nacional
claramente definida que afeta a cada um de nds. Apesar de tudo, estamos ofimistas, Os numeros n&o
estao animadores mas temos as base para construirmos ndmeros dos que foram construidos ao longo
desse tempo. Todos os gestores contribuiram de uma forma e nés vamos contribuir da nossa forma. E a
nossa forma € com dialogo junto com vocés. Agradego o compromisso, 0 empenho e a colaboragao de
cada um”. Concluiu o Desembargador.

4.. Apreciacio e assinatura da ata da 4* RAE.

“Desembargadora Carlos Tork — Presiden
Desembargador Gilberto Pinheiro — Vice-Presidente

Desembargador Agostino Silvério — Corregedor-Geral ) .
Juiz Jo&o Teixeira de Matos Janior — Juiz Auxiliar da r_, R

Presidéncia ﬂ E

Priscylla Peixoto Mendes — Juiz de Direito s .

Glaucio Maciel Bezerra ~ Diretor Geral
Rosywan Cantuéria — Nucleo de Gestao Estratégica

fENE

Deéémbargador Carlos Augusto Tork de Oliveira
Desembargadora Sueli Pereira Pini
Desembargador Agostino Silvério Junior
Desembargador Manoel Brito

Desembargador Jodo Lages

Juiz Reginaldo Gomes de Andrade

Juiz José Luciano de Assis

Juiza Joenilda Lobato Silva Lenzi

Ata da 51 Reunifo de Andlise Estratégica do TIAP realizada em 15.05.2017,




e Poder Judicidrio
& Tribunal de justica do Estado do Amapa
Assessoria de Planejamenio e Organizagdo

52 Reunido de Andlise Estratégica - PEl 2015-2020

Dia: 15/05/2017 Hordrio inicio: 09h/Previsdo término: 12h

Lista de freqguéncia

DESEMBARGADOR CARLOS AUGUSTO TORK - _
DESEMBARGADOR GILBERTO DE PAULA PINHEIRO - . /
DESEMBARGADOR AGOSTINHO SILVERIO JUNIOR
DESEMBARGADORA SUELI PEREIRA PINI \
DESEMBARGADOR MANOEL BRITO
JUIZ JOAO GUILHERME LAGES MENDES
JUIZ JOAO TEIXEIRA DE MATOS JUNIOR \

JUIZ REGINALDO GOMES DE ANDRADE N Wi

JUIZ JOSE LUCIANO DE ASSIS - _— ™
JUIZA JOENILDA LOBATO SILVA LENZI Y_—‘

JUIZA PRISCYLLA PEIXOTO MENDES T

L,
JUiZA MICHELLE COSTA FARIAS " ) ol bl i, I

JUIZA MARINA LORENA LUSTOSA VIDAL
JUIZ DIEGO MOURA DE ARAUJO

WLl |~ ||l Jwik |=

[ury
[=)

fay
ey

[y
M

i
G

iy
+a

JUIZ LUIZ CARLOS KOPES BRANDAO —~~
JUIZ ESCLEPIADES DE OLIVEIRA NETO }‘

JUIZ SALOE FERREIRA DA SILVA
JUIZ JOSE CASTELLOES MENEZES NETO

JUIZ HERALDQ NASCIMENTO DA COSTA
JUIZ JULLE ANDERSON DE SOUZA MOTA
JUIzZA DELIA SILVA RAMOS

JUIZA MARCELLA PEIXOTO SMITH 7. T
JUIZ EDUARDO NAVARRO MACHADO
GLAUCIO MACIEL BEZERRA (DG)

SUZIVALDO DE ALMEIDA MONTEIRO ) #AM -
ANGELA DIAS ALVES VALADARES ]

JOSE ADELSON DOS SANTOS PANTOJA

[ROSILENE CAMPOS DE SOUZA \ p [
DENISE MARCIA MARTEL FERREIRA S

-
i

=
=2}

)
~l

[
0

o
=]

(W]
=)

b
i

ha
[

[
W

]
[

L]
1]

N
<t
J

I

t
~{

[ d
oo

b
w

LY
o

REGINA DA SILVA MACEDO . . -y
gopsLe B Sl Mau._b..

MARCO ANTONIO CAMPOS SOARES CRAVEIRO %) TS v
[} LY {2
ROSYWAN CANTUARIA DA S. FERREIRA / %é% S}? t % Ko %
4 o p S/SH N

{MARIA DE JESUS DOS SANTOS OLIVEIRA H«&Xw. .
. e Tesnn )Z‘?-u,ou
}
e Y i ¥

w
=

[FF]
k2

iy
a

JOB DUARTE MORAIS

JAUGUSTO CESAR ALBERTO NER! W Sy )/)/ S

SOLANGE CASCAES DE BRITO LOBATO 7 Bl S
JOUDSON MEDEIROS DE OLIVEIRA

g

Loy
un

W
h

U
~







38 |ADRIANA MORAES DE CARVALHO B

39 |TEOFILO EMILIO SOEIRO DOS SANTOS 3 j

40 |CARLSON UCHOA %’

41 |DIEGO FRANGA DA SILVA < y;

42 TWALMIR BEZERRA DE MESQUITA . f%? : z
43 |ISAAC EMANOEL SILVA PEREIRA

44

ALAN DAVIS FREIRE DE SOUZA

45

LIDIANE FONSECA SOARES

46

JOSEMIR MENDES DE SOUSA JUNIOR

47

LUCINEIA DA SILVA COSTA

48

LUIZ HENRIQUE PARANHOS BARBOSA

45

MARCELO VICTOR MIRANDA

50

SHIRLEY NEVES KASAHARA

51

LORENA ROCHA BLANC MASILI

52

OBERDAN SERRAO DE ALMEIDA

53

ALOISIO MIRANDA MENESCAL

54

PEDRO CORREIA DA SILVA JUNIOR

5 TADELSON ARMANDOQ MARQUES ANDERSON

6

ANDERSON CORREA DE SOUSA

57

BERNADETH FARIAS CORREA

58

MARILDA AUZIER







