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Data: 13.06.2016 Horério: 14h &s 18h10 | Local: Auditério da Camara Unica

Participantes:

- Comité de Gestéo Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritorio de Projetos e do Niacleo de Estatistica.

S5

Avlir a execuclo da Estratégia definida para o Tribunal de Justiga do Estado do Amapa para o pericdo
2015-2020.

3.1. Leitura, apreciacio e aprovagéo da ata da 1° RAE;

3.2. Pendéncias da 1° RAE;

3.2.1.Deliberagao sobre o glossario de indicadores estratégicos:

3.2.2 Deliberagao sobre a proposta de alteragdo de meta do indicador 25 (indice de conciliagdo
processual).

3.2.3.Deliberagio sobre valores da pesquisa estabelecida pelo indicador 24 (indice de satisfagao do
cidadao).

3.2.4.Deliberagdo sobre a proposta de metas sugerida pelo escritério de projetos para os indicadores
sem metas definidas (indicadores 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 165 e 17).

3.3.Propostas do escritorio de projetos, dos gerentes de projetos e do niicleo de estatistica:

3.3.1.Criagéo do fndice de efetividade da conciliagao (iec) no objetivo estratégico cidadania;

3.3.2.Fus&o dos projetos judiciario forte e conciliagéo;

3.3.3.Alteragdo da nomenclatura do indicador 13 “Taxa de congestionamento em litigéncia serial” para
“Taxa de congestionamento em demanda de massa™;

3.3.4.Transferéncia do indicador 24, “Indice de satisfagao do cidadao®, do objetivo estratégico cidadania
para o relacionamento.

3.3.5.Transferéncia do indicador 5, “indice de virtualizagdo de processo
modermizac&o para simplificagao.

3.3.6.Criagio do “indice de modernizacéo dos processos de trabalhos, administrativost.
estratégico modernizagso.

3.3.7. Transferéncia do indicador 8, “Tempo meédio do processo administ
“Indice de agilidade na tramitagao da aquisicdo de bens e services’,
modernizagio,
3.4.Indicadores:

3.4.1.Metas nacionais;
3.4.2.Indicadores estratégicos;
3.5.Projetos Estratégicos:
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Comentarios: :

O Dr. Jodo Matos Teixeira Junior, membro do Comité de Gestio Estratégica e Juiz Auxiliar da
Presidéncia, fez a aberiura do evento agradecendo a presenca de fodos e informou que ¢ objetive de
estarem reunidos naquele momento era a realizagdo da 2° Reunifo de Andlise Estratégica com o
proposito de examinar & julgar o que fora produzido @ mapeado em cada projeto estratégico. Em seguida
apresentou o mapa estratégico 2015-2020 e a sitluagéo de cada objetivo estratégico até aquele momento.
Prosseguiu com os temas definidos na pauta para aquela reunido, conforme abaixo:

ltem 3.1 da pauta: Leitura, apreciagiio e aprovagio da ata da 1* RAE.

O servidor Job Duarte Morais, Assessor de Plansjamento e Organizagéo, fez a leitura da ata da 1? RAE,
gue foi aprovada per unanimidade e assinada pelos presentes na 1 RAE, ressaltando que os pontos
pendentes de deliberagao nela contidos foram dirimidos durante as apresentagbes na 22 RAE por cada
gerente de projeto.

Item 3.2 da pauta: Pendéncias da 1* RAE.
. a) ltem 3.2.1 da pauta: Deliberacéo sobre o glossario de indicadores estratégicos.
! Encaminhamento: Aprovado pelo Comité de Gestéo Estratégica.

b) ltem 3.2.2 da pauta: Deliberagio sobre a proposta de alteragéio de meta do indicador 25 (indice de
conciliagdo processual).

Decisdo: O Comité de Gestao Estratégica aprovou a sugestdo apresentada pelo Escritdrioc de Projetos
de alterar a meta do referido indicador de 70% para 15% (2015), 18% {2016), 21% (2017), 24% (2018),
27% (2019) e 30% (2020}, por falta de parametro da consultoria quando da definicao do percentual de
70%.

c} item 3.2.3 da pauta: Deliberacio sobre valores da pesquisa estabelecida pelo indicador 24 (indice de
satisfa¢do do cidadao).

Decisdo: O Comité de Gestao Estratégica decidiu que a pesquisa de satisfagao do cidaddg, com base
nos levantamentos do Escritério de Projetos, sera realizada em todo © estado do Amapa, cgm avaliagéo
da opiniao do cidadio em cada municipio do estado. Cabera ac TJAP definir os critérios jtécnicos da
pesquisa, elaborar o questiondrio, analisar os dados e elaborar o relatorio, e a empresa a se contratada
caberz a aplicagio dos questionarios. Segundo o levantamento feito pslo Escritério de Rrojetos, a
realizagho da pesquisa nos moldes acima descritos custara em torno de R$ 80.000,00 (sessenta il
reais). O Assessor de Planejamento, Job Duarte Morais, ressaltou que a realizagao da pesquisa
satisfagéo do cidadéo & importante ndc 86 para conhecer a visado que o cidaddo amapaense possyi
acerca da Justica do Amapé, mas também para subsidiar a reviséo do seu Plano Estratégico.

os indicadores sem metas definidas {indicadores 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,15 e 17).

Decisdo: O Comité de Gestio Estratégica acatou as metas sugefidas pelo Escritério de Projetos para
cada indicador mencionado. O Assessor de Plajenamento ressaltcu que as metas foram propostas com
base em levantamento da série histérica medida pelo Nicleo de Estatlstica, que subsidiou a definigao de
% quando da elaboragdo do PEI 2015-

% d) Item 3.2.4 da pauta: Deliberagio sobre a proposta de metas sugerida pelo escritério de projetos p.

metas exequiveis, uma vez que ainda ndo tinham sido definid

202Q. )

tem 3.3 da pauta: Deliberacéo sobre as propoptas 3
Gerentes de Projetos ¢ Nicleo de Estatistica:

a) Item 3.3.1 da pautats Criag&o do indicador 22
estraiégico Cidatlania;
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a) O Comité de Gestdc Estratégica aprovou, por maioria, a sugestio de criagdo do indicador 27, bem
como a criagio do indicador 28 (indice de processos que n&o se realizam por falta de intimagéo da
Secretaria efou por ndo comparecimento das partes), sugerido pelo Dr. Bianquini.

b) O Comité de Gestdo Estratégica acatou a sugestdo da gerente do Projeto Estratégico Conciliagéo,
Sénia Ribeirg, de que, até a realizacio da prdxima RAE, fosse feito um estudo pelo Nicleo Permanente
de Mediagéo e Conciliagdo — NUPEMEC em conjunto com o Escritério de Projetos, o Nicleo de
Estatistica e a SGPE, com o cbjetivo de mapear o procedimento adotado atualmente nas conciliagdes
processuais a fim de identificar e propor a melhor maneira de compor os indicadores que serio utilizados
para mensurar o alcance das metas estabelecidas.

b) Item 3.3.2 da pauta — Fusdc dos projetos Judiciario Forte e Conciliagac;

Decisgo: Aprovada pelo Comité de Gestdo Estratdgica, sob o argumento dos gerentes dos respectivos
projetos de que a fusfo seria necesséria em virtude de o projeto Judiciario Forte tratar do tema
Cidadania, envolvendo conciliagdo e desjudicializacao, que também s#o tratados no projete Conciliagao,
sendo, porianto, abarcado por este.

c) ltem 3.3.3 da pauta — Alteracfio da nomenclatura do indicador taxa de congestionamento em litigancia
serial para taxa de congestionamento em demanda de massa;
Decisao: Aprovada pelo Comité de Gestao Estratégica.

d) ltem 3.3.4 da pauta — Transferéncia do indicador 24 (indice de Satisfagao do Cidadao) do objetivo
estratégica Cidadania para o Relacionamento.

Decisdo: Aprovada pelo Comité de Gestéio Estratégica, sob o argumento apresentado peio Dr. Jodo
Matos de que avaliar o indice de satisfagao do cidad3o esta relacionado aos resuitados que se pretende
obter com o objetivo estratégico Relacionamento.

- ) Itemn 3.3.5 da pauta — Transferéncia do indicador 5 {indice de Virtualizagao de Processos Novos) do
objetivo estratégico Modernizag8o para o objetivo estratégico Simplificacso.
Decisdo: Aprovada peio Comité de Gestao Estratégica, sob o argumento explicado pele Dr. Jo&o Matos
de que o deslocamento do indicador 5 para o objetivo estratégico Simplificagéo & mais adequado em
virtude de este objetivo tratar da virualizagfio de processos da srea judiciaria e o de Modernizagao tratar
de implantagéo de procedimentos da area administrativa.

f} Item 3.3.6 da pauta — Cria¢8o do indice de Modemn izag&o dos Processos de Trabalhos Administrativos

no objetivo estratégico Modernizagio.
Decisdo: Aprovada pelc Comité de GestZo Estratégica.

g) Item 3.3.7 da pauta —~ Transferéncia do indicador 8 (Tempo médio do processo 'édminist'r"ati
do abjetivo estrategico Simplificaglo, & do indicador 19 (indice de agilidade na tramkacao da acuisica
bens e servigos), do objetivo estratégico Captagio e Gestac de Recursos, para q objetivo

Modernizagéio,
Decisdo: Aprovada pele Comité de Gestao Estratégica, sob a justificativa apresentada pelo
Matos de que esses indicadores estio diretamente relacionados aos resultados que se'pretend

com o objetivo estratégico Modernizacso.
% item 3.4 da pauta: Indicadores {Metas Nacionais ¢ Indi Estratégicos).
" a) item 3.4.1 da pauta — Metas Nacionais- -
Decisdes e encaminhamentos: As decisdes e/éu os encami ra cada meta nacional apaixo
foram tomadas com base nag mensuracdes obti 1 tatigtica e apresentadas palb Dr.
Jodd Matos. -
_ | eta 1 (Julgar mais processos que istyi d 3 0 baixo (33,71%) e precisal ser
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a.2) Para a consecugao das metas 2, 4, 6 ¢ § a Justiga Estadual esta seguindo o direcionamento correto,
conforme dados levantados pelo Nacleo de Estatistica.

a.3) Meta 3 (Aumentar os casos solucionados por conciliagéo): O Dr. Joao Matos ficou de apresentar na
3? RAE indicadores para a meta 3;

a.4) Meta 5 (Impulsionar processos a execucio): Dr. Jodo Matos ficou de verificar se essa meta é voltada
apenas para a Justiga Federal, pois no hé informagio para ela;

a.5) Meta 7 (Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repeatitivos): O Dr.
Jodo ficou de tratar com o vice-presidente acerca dessa meta;

a.5} Meta 8 (Implementar praticas de Justica Restaurativa): Para atender esta meta, serd implantada uma
unidade para oferecer prética de Justica Restaurativa na Comarca de Santana, com equipe devidamente
capacitada, até 31/12/2016.

Metas Especificas:

1) Diminuir o valor da despesa por processo baixado em relagéo ao ano anterior, até 31/12/2016.
Encaminhamento: O Tribunal precisa baixar o valor da despesa por processo, pois em 2016 astd em RS
3.197,00 {dado atualizado até maio de 20186) enquante que em 2015 ficou em R$ 2.654,00. Para tanto,
segundo ¢ Dr. Jodo Matos, é necessério que se produza mais com as ferramentas de que o Tribunal
dispde, pois quanto mais processos forem arquivados, menor serd esse valor;

2) Mapear 100% das competéncias das fungdes da justica de primeiro e segundo graus, até 31/12/2016,
para subsidiar a implantagdo da gestao por competéncias.
Encaminhamento: Essa meta precisa ser mapeada, pois esta em 0%.

b) ltem 3.4.2 da pauta - Indicadores Estratégicos:
Comentarios: O Dr. Jodo Matos apresentou 2 sinalizagdo do Mapa Estratégico, coloride conforme os
resultados atingidos para as metas. Indicador fica verde quande ¢ resultado da meta for igual o rior
a 90%: amarelo, quando o resultade da meta for maior ou igual a 60% e menor que $0%;{vermel
guando o resuliado da meta for menor que 80%; &, branco, quando n&o ha indicador.

Item 3.5 da pauta: Projetos Estratégicos.
Comentarios: QO Dr. Jodo Matos, antes que os Gerentes de Projetos iniciassem suas exposicoes,
explicou que a dinamica da apresentag&o aconteceria com base na mensuracéo das metas
indicadores tartc em 2015 quanto em 2016.

) Projeto Melhor+ '
O gerente do projeto, Diego Franga, informou gue o indicador 4 (indice de liderangas capacitadas nas
competéncias estratégicas) é o que esta diretamente relacionado a esse projeto. E ainda nfo apresenta
resultados, pois depende da realizagio da 12 fase que consiste no mapeamento das competéngi
estratégicas. Para que esse mapeamente seja feito, foi indicada a contratagdo de uma consultoria’para
mapear as competéncias de toda a area fim do Tribunal (1° ¢ 2° graus) & da area administrativa, ja que
fazé-lo de forma fragmentada seria mais dispendioso para o Tribunal, uma vez que os custos das
consultorias para deslocamento & Unico, ou seja, independe do tamanho do grupe gue serd mapeado.

O gerente ressaltou ainda que o projeto estratégico gestéo por competéncias & um projeto base para a
execucdo da estratégia da Justica Amapaense, pois ele ¢ que possibilitara o alcance de resultado final

missd0 e visao), ja@ que o seu objetivo & trabalhar o engajamento das pessoas. A proposta, portanto, é
oferecer o melhor para o servidor em questéc de carreira, de valgrzacao que se tenha ¢ melhor do
servidor, com o objetivo de se ter um cidaddo mais satighéito, ou seja, b, projeto aponta para a
necessidade de se mudar o papel da Gestéo de Pessoas, que precisa conhecer © negocio do Tribunal.
Comentarios: _
O Assessor de Plangjamento, Job Duarte Morais, mengionou Ej sar um) projeto estrutural, vai

impulsionar os demais e ainda ajudar na implantagao d Rggoi{igé o 29, que
forga de trabalho. p
. |/ /
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b) Projeto Judiciario Forte e Projeto Conciliagdo )
0O gerente do Projetc Judiciario Forte, Mario Mendonga, informou que seria feita a fusdo desse projeto
com o Projeto Conciliagde, e informou também que por conta das agbes implementadas pelo projeto
conseguiram cumprir as metas nacionais 3 e 8 que foram estabelecidas para 2016. A gerente do Projeto
Conciliag&o, Sonia Ribeiro, com relagéo a meta 3 (implantagéo do Centro Judicidrio de Solug@io de
Conflites e Cidadania - CEJUSC), informou que em 2015 havia apenas 1 CEJUSC que funcionava na
capital, e, por forga da Resolucdo 125/2010-CNJ, esse nimero saltou para 20 CEJUSCs com a elevagdo
dos Nucleos de Conciliagéo nos Juizados Especiais & condigao de CEJUSCs, sendo que em cada
Comarca existe pelo menos 1 CEJUSC. Portanto, a meta fol atingida, faltande apenas fazer a
implementagdo dos nimeros. Para a consecuclo da meta 8 (Implementar praticas de Justica
Restaurativa), estd sendo viabilizade um Acordo de Cooperacio Técnica com a Comunidade Nossa
Familia Santana, através do Juizado de Vicléncia Doméstica da Comarca de Santana, onde vem sendo
desenvolvidas praticas restaurativas desde 2014. Um Acordo de Cooperaco Técnica foi formalizado com
o Ministério Publico para a Instalagdc de um CEJUSC dentro do MP da Zona Norte, que dispde de
equipe treinada e j& estd em funcionamento, onde também serdo trabalhadas as praticas restaurativas.
Havera também a Instalagdo nas dependéncias do TRE/AP da Zona Norte de uma Grande Central de
tratamento de confiitos onde se pretende trabalhar questées de mediagéo, conciliagéo e das praticas
restaurativas. Outras agbes implementadas para consecugéo dos objetivos dos projetos foram a Criagéo
do Comité de Préticas Restaurativas do TJAP ¢ a execug3ic do Programa de Mediagao Escolar por meio
de Acordo de Cooperagéio Técnica com o Ministério Publico, o Governo do Estado, a Prefeitura de
Macapa e outros 6rgéos. Com a instituicéo dos Nucleos de Mediagéio Escolar, foram capacitadas mais de
600 pessoas entre professores e alunos na capital e também no interior. Foram criados ¢ Nacleo de
Mediag&o da Saude, que & um programa desenvoivido pelo Desembargador Carlos Tork junto com a
Justica Federal. Instalagdo da Cémara de Mediagdo e Conciliagdo de praticas pré-processuais e de
conciliacdo processual na Secretaria Estadual de Meio Ambiente — SEMA. As conciliagdes pré- o
processuais vém ac encontro da politica de desjudicializagdo. Outras agbes que serdo implementadas "
s&0: instalag&o dos Ndcleos de Mediagho da DEFENAP; da OAB; o programa SOS transito; audiéncias
concentradas do PROCON, com 400 audiéncias por més, o que tem diminuido a demanda dos Juizados
Especiais, ja que os conflitos sao solucionados por meio de conciliagio pré-processual, Outras agbes que
foram implementadas foram: programas de radio (programa_Conciliando a Diferenca, cem-mais de 44
programas j& realizados e todos disponibilizados no sistema youtube a disposicao da comunidade. Por
meio desse programa, as faculdades participam de debates acerca de artigos publicados por m
InstituicGes de Ensino Superior; programa Justica em Casa, que visa trabalhar a parte
& desenvolvido também pela Radio Universitaria; programa Nas Ondas do Jud
informacées, que & desenvolvido com a Difusora; e o programa Justica por Elag, sendy que este aidda
serd desenvolvido, e sera voltado para violéncia doméstica, para questbes relacionadas, a mulhere
Gerente do Projeto Conciliag&io informou que as referéncias para o planejamento das acdes do re
projeto foram a Resolugdo n® 125/2010 do CNJ, as Leis Federais n® 13105/2015 e 13140720
tratam do novo codigo de processo civil ¢ da mediagéo, respectivamente. o
No planejamento das acdes desse projete foram estabelecidos 2 resultados: a conciliagdo Sfocessual e a
pré-processual, que foram desdobrados em subprodutos em virtude da fusdo com o Projeto Judiciario
Forte, que trata de aspectos relacionados & cidadania, a exemplo da Semana Nacional de Conciliagao;.
realizada anualmente, as Semanas Estaduais de Conciliagao, realizadas mensalmente, e a Semana de.
Conciliagdo da Execugdc Fiscal. A Gerente do Projeto Conciliaggo, Sonia Ribeiro, concluiu-.a
apresentacdo ressaltando a necessidade de se fazer um estudo com o objetivo de adequar os ‘
indicadores gue mensuram o alcance do objetivo estratégico ao qual esta relacionado, pois os existentes.
1 = desenvolvidas pelo projeto, comé
exempip, citou o sistema pré-processual que ainda nao & possivel medir e, por isso, estéd passando por
mudangas substanciais. Além disso, informou qug’ esta sendo planejada a oferta de cursos de pPos-
graduago para capacitacdio de servidores e magistrados em medidas slternativas de resolugdes de

conﬂigdis, por meio de parceria com a Unifap ou ¢om ou de contratac&o deuma instituicdo de ensino de
superi cializada no tema, . '
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Na Central de Tratamento de Conflito da Zona Norte, que vai atuar especificamente com Cidadania, onde
seréo realizadas oficinas, palestras, treinamentos, encontros e seminarios. Além disso, pretende-se
trabalhar a pesquisa de satisfacio quanto ao servigo de conciliagdo, que estd sendo trebalbado nas
agbes da ouvidoria (interna e externa).

Comentarios:

O Comité de Gestdo Estratégica orientou que a referéncia para a adequagfo dos indicadores desse
projeto sera obtida no Escritério de Projetos.

¢) Projeto Valorizag@c de Pessoas
A gerente do projeto, Maria de Jesus Santos Oliveira, informou que ¢ indicador 3, que monitora as agbes
do seu projeto, é o indice de aderéncia aos parametros de distribuigio da forga de trabalho e que
somente serd alimentade quando for cumprida a Resolugdo n® 219/2016. Além disso, informou que em
agosto estd programado evento com todos os magistrados e servideres para gue o projeto seja
apresentado e eles possam opinar acerca das agdes nele iniclalmente estabelecidas e, assim, possam se
sentir envolvidos. E que pretende programar outros eventos de capacitagéo que visem trabalhar algumas
competéncias estratégicas ja identificadas e, assim, contribuir para ¢ indicador 4 (indice de lideran¢as
capacitadas nas competéncias estratégicas). Quanio a¢ indicador 1 (indice de qualidade de vida no
trabalho), a idéia & de que as agbes que se pretende implementar com este projeto sejam executadas
posterior ap evento de sensibilizagéo quante acs objetivos do projete de Valorizagho de Pessoas. Além
das agbes mencionadas, foram previstas oufras § prioritarias: 1. evento de sensibilizagdo para
magistrados e servidores para que eles conhegam o prejeto e possam opinar e se sentir envolvidos; 2.
preparacdo para a aposentadoria; 3. pesquisa de clima organizacional, previstas para agosto e setembro;
. 4, pesquisa de satisfac&o do servidor, que foi realizada pela corregedoria no ano de 2015, nas Varas
Criminais, que somente ter8o seus resultados alterados quando as agbes do projeto avangarem; 5.
Melhoria da ergonomia no ambiente de trabalho.
Comentarios:
O Gestor do projeto, Dr. Niltlon Bianquini, ressaltou a importdncia de se trabalhar a mudanga de
comportamento de magistrados e servidores, ja que os indices do ano passado mostraram que a
satisfagdo e o comprometimento do servidor estéo relacionados diretamente com o comportamente do
magistrado e do chefe de secretaria também.

d) Projeto Teletrabalho
O gerente, Isaac Emanoel Silva Pereira, informou que o projeto mudou do objetivo tégico
odernizacio para Valorizagio, apesar de discordar dessa mudanga, por acreditar qug o usd. da

tecnologia que permitird ¢ trabalho & distancia estar mais relacionado & modemnizacag da Justiga
Amapaense do que a valorizagéio de pessoas, ja que existem servidores que n&o adererh a idéia do
teletrabalhoc. Mencionou que o funcionamento do projeto estd normatizado e sua exegugdo est
ocorrendo por meio de um plano piloto que ficara em fase de teste por um ano e tem como Rublico-alv

' apenas assessores. As solicitactes de teletrabalho s#o feitas por meio de formulério, e ja\existem
solicitagBes que estao pendentes do sistema automético para a definice de metas que e @é se
finalizado, e a partir defe dados serdo coletados e analisados com a finalidade de avaliar o projejo e,
assim, subsidiar decisao quanto & necessidade de prorrogagio do periodo de teste ou de emisgéo de

ma resolugdo definitiva.
Comentarios: o
A gerente do projeto Valorizagio de Pessoas, Maria de Jesus Oliveira, defendeu a alteracao de objetivo
sob o argumento de que existe uma minuta da Politica de Valorizagao de Pessoas elaborada pelo CNJe
sociedade, e nela esta incluide o teletrabdlho, poie @ tido como ima

gque contou com a participaga

agio que valoriza mui
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a) Projeto Virtualizagio .
O gerente, Walmir Bezerra Mesquita, informou que o projeto trata da Virtualizagio de Processos
Administrativos e que hoje ainda nio é possivel mensurar quanto desses processos foram virtualizados.
Sendo assim, o resultado do indicador 5 (indice de virtualizagio de processos novos) de 34,55% se
refere apenas aos processos judiciais, @ com a cisfio entre virtualizagio de processo administrativo e
vitualizagcdo de processo judicial, o projeto vai passar a se chamar Virtualizagio do Processo
Administrativo. Além disso, conforme foi acatado hoje pelo Comité de Gestdo Estratégica, alguns
indicadores relacionados ao objetivo estratégico modernizaggo, ao qual o projeto estd vinculado, vao
sofrer adequagdes, como a seguir: Transferéncia do indicador 5 (indice de Virtualizagdo de Processos
Novos} do objetivo estratégico Modernizago para o objetivo estratégico Simplificagsio; Criagao do indice
de Modernizagéo dos Processos de Trabalhos Administrativos no objetivo estratégico Modemizagso.
Sugeriu que o projeto Virtualizagdo de Processos Administratives seja transferido para a perspectiva
Processos Internos, no Plano Estratégico 2015-2020, o que ficou de ser avaliado pelo Escritério de
Projetes na reunido de gerentes.

Dificuldades encontradas:

1. A demora no processo de liicitagio do E-cidades, que agora esta na fase de homologagio;

2. A falta de mapeamento e definigio do fluxo dos processes de trabalho, pois dela dependem outras
atividades que precisam ser contempladas no projeto. Existe uma comiss&o responsavel por fazer esse
frabalho de mapeamento;

3. A falta de recursos humanos.

Comentarios:

O Dr. Nilton Bianquini Filho perguntou para a presidente, Desembagadora Sueli Pereira Pini, se haveria
possibilidade de contratacfio temporaria de pessoal, por um periodo de um ano, com a finalidade de se
atender as demandas dc TJAP. Quanto a essa questao, a Desembargadora Sueli informougu ndo o

Dr. Jo&io Matos chegar com ela para falar sobre as necessidades de contrataggio de vao

ssoal, el

tentar achar a uma solugéio, considerando a necessidade de se conter despesas e sem deixar
apresentar resultados. O Dr. Bianquini respondeu que com a otimizagéo alcangada péla virtualizag

de ..
0,

pela redefinicao dos fluxos de trabatho, as depesas atuais serfio diluidas no futuro, ten

ela acarreta a redugéo de pessoal, conforme aconteceu no juizo onde & titular, O Desemb

Antdnio ressaltou a necessidade de se aguardar os resultados do estudo que esta sendo

rgador C.
regliza

em vista qie

a redistribuicao da forga de trabalho no TJAP, conforme determina a resolucao n® 219/2016,\gue de¥era
ser implementada até primeire de janeiro de 2017. .

f) Projeto Modernizagdo de Ti .
O Gerente do projeto, Marco Antdnio Campos Soares Craveiro, ressaltou que o seu projeto é de grande -
importancia para o TJAP, pois a area de Tl é estrategica para o cumprimento do trabalho da area fim. -
Ressaltou que se trata de um projeto que esta diretamente relacionado a0s projetos Virtualizagse- &

* Tucujuris 2.0, ou seja, sem ele estes dois dificilmente acontecersio. Mencionou que o projeto esta gendo
desenvolvido com base na Resolugéo n° 211 do CNJ, que institui a estratégia nacionai de tecnologia da
informag&o e comunicagiio do Poder Judicidgrio. E ela que estabelece as diretrizes para o -
desenvolvimento desse projeto, entre elas: a) Adequagdo da Governanga ¢ Gestio de Tecnologia da .-
Informacéo e Comunicagdo ~ TIC; b) Adequacao dos Padrdes de Desenvolvimento da Sustentagio de

istemas da Informag80o; ¢) Adequagdc da Infraestrutura Tecnologica; e, d) Adequagéio do Quadio,
Permanente de Servidores de Deliberagio de Politicas de Gestio de Pessoas. Além desses guationgens,
foram criados outros trés para atender as necessidades do TJAP: a) Terceirizagio dos sery,
b) Adequagio da seguranca da informagao; e, ¢) Fortalegj i
de TI. Informou que esta trabalhando no plano de ger
Dificuldades encontradas: .
1. Or¢amento, uma vez que Tl requer alto investiménto. Embora os cust
planejados, sempre ha corte, o que compromete
necegsidade desse alto investimento esta no o
8000.000,00 (oito milhdes de reais); e,
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_ com investimentd em Ti seja
implementacéo das aghés planejadas. Um exemplo
mento do projeto apenas’ para 2017 que esta esti
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2. A falta de pessoal suficiente para dar andamento as atividades do projeto, pois os encarregados de
fazé-lo tém gue concilia-las com outras atividades paralelamente, gerando sobrecarga para os servidoras.

g) Projeto Simplificacio

A gerente do projeto, Lidiane Fonseca Seoares, informou que as agdes implementadas para alavancar o
indicador 7 {Tempo meédio do processo judicial — dias) esta sendo realizade um curso chamado "Boas
praticas cartorarias”, que propde promover mudanga de cultura no servidor que trabalha em cartdrio, de
modo gue ele entenda que o trabalhe que precisa ser desenvolvido ali tem que ser feito em equipe, e
para isso, estdo previstas ag¢bes de sensibilizagéio do servidor, além de treinamento para a correta
alimentagao do sistema. Acrescentou que o objetivo, ao final desse esforgo, & fazer com que a Secretaria
tenha uma equipe comprometida com o trabalho dela no tode e ndo somente com aquilo gue ke
atribuido por regra. Quanto ao indicador 9 (Taxa de congestionamento na fase de conhecimento) e ao
indicador 10 (Taxa de congestionamentc na fase de execugéo), ambos também estdo relacionados a
essa aclo de qualificaclo dos servidores das Secretarias. O impacto dessa qualificag@ic nesses
indicadores pode ser percebido nas Comarcas de Pedra Branca do Amapari, Serra do Navio, Porto
Grande e Ferreira Gomes, onde ela ja aconteceu, @ o impacto dela nesses indicadores foram bastante
significativos. Quanto ao indicador 11 (indice de varas criminais com sistema de audiéncia por
videoconferéncia), serd implantada uma sala para este tipo de audiéncia na Vara de Execugbes Penais —
VEP, gue ainda esti na fase de protocolo, do qual depende também a instalagdo nas Comarcas de
Laranjal do Jari ou Qiapoque, pois, para se alcangar a meia, € necessario instalar duas salas com
sistema de videoconferéncia até 2018. E o indicador 12 (indice de audiéncias criminais realizadas por
videoconferéncia) depende da instalagiio do sistema nas Varas, portanto, ambos ainda permanecem no
vermelho com 0% de atingimento da meta. O indicador 13 (Taxa de congestionamento em litigancia
serial), que a partir de hoje passa a se chamar de “Taxa de congestionamento em demanda de massa’
deve melhorar ainda mais com a instalago dos atos em lote, gque j& estd em funcicnamento. Quanto aos
indicadores 14 {Taxa de congestionamento das agbes de improbidade e combate & corrupgéo) e 15
(indice de agilidade e julgamento nas ag¢bes de improbidade administrativa e crimes contra a
administracdo publica), as metas ja foram atingidas. ’

Dificuldades encontradas:

1. Falta de comprometimento dos magistrados e dos chefes de secretaria no sentido de aderir as

mudangas implementadas, as inovagbes, a exemplo de ponto inteligente que foi rejeitado por algumas
Varas por ser visto como uma espécie de punigéo, uma vez que aderi-los poderia impti redugao de
quadre de pessoal da Vara. \.
Comentérios:

O Desembargader Carmo Antdnio se comprometeu, juntamente com o Dr. Joo Matos, em inte
situagdo no sentido de garantir que os magistrados e chefes de secretaria tenhary a oportuni
esclarecer duvidas acerca das inovagdes que o projeto propde com o objetivo da melhoria da
na prestagio do servigo jurisdicional. O Dr. Jodo Matos ressaltou também a ne ssidad
envolvimento da Escola Judicial na convocagao dos servidores para participar das'qualif
sentido de sensibilizé-los acerca da importancia da participac&o deles nesses eventos.

h) Projeto Tucujuris 2.0 _ . .
O gerente, Alan Davis Freire de Souza, informou que o objetiva do projeto é sistematizar )
Simplificaggio propde. Informeou que ficou acertado com o Patrocinador, Dgsembargador Ca 0,
que ndo seriam propostas atividades para os quatro anos do projeto em WE@ eo olescéncia
tecnologia. Para o cumprimento das metas de 2016, foram definigas as segqmles at d_ades: a) ato
m lote do magistrado, que ja esta implementado; b) turma recursalyc) pauta rapida; dz ce ficagéo web
d $ ficizis de justica para o integiog; e) custas judiciais; f) ser el nica; g) secretaria Unica; h) c_at_:!as 0
do ogado web, que j& esta-€oncljdo; i) Tucujuris-Doc, que é/a forma alternativa ao malote digita
toda a documel o de forma digital, que j4 esta em constante ajuste e difuséo.
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Dificuldades encontradas: . _
1. Migracdo e absor¢do de tecnologia, que esta confrontando com o negdcio do Tribunal — o que antes
era para ser providenciado para computador, agora tem gue ser providenciado para celular e essa
demanda ndo consegue ser atendida pelo pessoal do DESIS;
2. Necessidade de terceirizar a produgéo tecnologica, sob o argumento de que a mao-de-obra interna
nao tem condigdes de acompanhar a velocidade com que a techologia avanga e de que custa mais caro
para o TJAP designar um grupo de servidores exclusivamente para desenvolver e implementar uma
determinada tecnologia, sob o risco de estar defasada quando concluida;
3. Necessidade de melhoria na estrutura e em pessoal.
Comentarios:
O Dr. Luciano de Assis perguntou se algo esta sendo ou sera previsto no projeto no sentido de garantir
que a validagao do TUCUJURIS no 2° Grau, pois, atualmente, todos os atos |a praticados s&o feitos fora
do sistema e depois langados. O gerente do projeto respondeu que essa demanda devaria entrar na
pauta de priorizagdio da Secrefaria de Gestdo Processual Eletrdénica — SGPE, inclusive para
consideracbes iniciais de funcionalidade. O Dr. Jodo Matos, membro do Comité de Gestéo Estratégica e
Juiz Auxiliar da Presidéncia, concordou que de fato ¢ TUCUJURIS ndo chega a sar uma plataforma de
trabalho para o 2° Grau e que € uma pauta urgente, pois envolve treinamento de pessoas e que,
portanto, & garantia de participagéo delas € fundamental, j@ que na reunifo de apresentagdc do
TUCUJURIS no 2° Grau, destinade ao chefe de gabinete ¢ a um assessor, teve gabinete que nao
mandou nem chefe, nem assessor, ¢ que compremeteu a integragéio desse nicho com o Tribunal. A
gerente do projeto estratégico Simplificagae, Lidiane Soares, infermou que vai incluir os gabinetes do 2°
- Grau no programa de capacitagio, que inicialmente previa a participagéo apenas do Departamento
Judiciario. O Dr. Bianquini questionou os demais membros do Comité de Gesto Estratégica acerca de
qual seria a solugdo dada para a situagio apresentada pelo gerente do projeto com relacio a L
necessidade de se rever 0 modelo adotado pelo TJAP, e foi acatada a proposta do gerenl?d’o_]:)‘rojeQ de %I~
que um estudo seja realizado com o objetivo de comprovar que um novo modelo deve ser adotado e qual <t
seria esse modelo. O Dr. Jo&o Matos concordou que fazer esse estudo & importante, \porém, fez
ressalva de que € preciso considerar o cenario de médio prazo em que o PJE, que agora ja estd em nova
versdo (2.0), tende abarcar a justiga toda até 2019. E, por isso, sugeriu gue o estude de vigbilidade de
terceirizagdo deve ser pensado para depois de 2020, quando a estratégia do TJAP serad revisada.

gerente do projeto afirmou que a preacupagéo do Dr, Joao Matos era pertinente, porém que a propes }
PJE daqui a 4 anos, ndo aconselha a terceirizagio de grande porte. A I

i) Projeto Justiga Sem Fronteiras d
O gerente do projeto, Mario Mendonga, mencionou que o objetivo estratégico a ser alcancado com o

de terceirizar apenas solugdio e ndo ¢ modelo de negécio do Tribunal. Porém, se o plano & migrar para
projeto & a melhoria do processo de captagsio de recurso financeiro, or¢amentario e extra-orcamentario,
visando 4 sustentabilidade e & melhoria do processo de aquisicfo de gestdo de contratos. Nesse sentido,

informou que como esse projete consiste na sensibilizacdo e negociag&o com os outros poderes p
" obtenglo de recursos nfo orgamentarios de investimento, nos anos de 2015 e 2016, foram captados
R$3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil reais) oriundos de emendas parlamentares para

investimento, sendo que desse valor serdo subtraidos R$140.000,00 e mais o equivalente ao valor de
uma pick-up.

Comentérios: 2
O Gestor do Projeto, Job Duarte Morais, informou que alem dessas agbes existe a expectativa de ser
liberada uma emenda de bancada de R$ 6.000.000,00 (seig.mi

Ges de reais) ainda em 2016.

} Projeto Plano de Obras

\ gerente do projeto informou que ele esta na fdse de levantamento\das necessidades de reformas,
\gm\nstrugc‘ies, estruturagdes e adaptagdo, e ainda/n
e

ture 8o prevé a fase de exégugdo. O trabalho final dele vai
um plano de priorizag&o, que sera definido jUntamente com o gestor eeipatrocinador do projeto.
Igi\uldade encontrada nc jeto diz resgeito ao levantamento de

2 ovas construcfes, que esta
ndende da mudangad€ funcipnamento de secretarias com a implants

kY
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que vai impactar no tamanho do espage destinade as Varas, e da mudanga do Juizado Virtual para o
prédic novo. E preciso sentar com a comisséo responsével por mapear o Férum a fim de definir quais as
Varas passaréo por reestruturagdo, e, assim, definir as a¢bes para o projeto para o ano 2017 quanto
esse aspecto.

k) Projeto Arrecadar Melhor
O gerente estava ausente,

1) Projeto Agenda Estratégica

O gerente, Rosywan Cantuaria da S. Ferreira, informou que o projeto Agenda Estratégica se propde a
consolidar os marcos definidos por indicadores estratégicos; por instrumentos nermativos de Tribunal, a
exemplo da portaria de economicidade; pelas metas nacionais; pelo Justica em Numeros; pela
Produtividade, uma exigéncia recente do CNJ e que precisa ser mensurada mensalmente, gue sao
instrumentcs de gestio que déo suporte para a tomada de decisdo.

m) Projeto Gestao em Foco

O gerente, Francisco Angelo Martins Pereira, informou que ¢ objetive do projeto é o estabelecimento de

diretrizes, normas e politicas estratégicas para a pratica da comunicagio eficaz entre o Tribunal de

Jusiica do Estado do Amapa e a scciedade, e que ele estad em fase de elaboragdo do Piano de Agéo de

Publicidade das agdes de todos os projetos estratégicos de forma qualitativa e quantitativa, € de todas as

acdes que o TJAP efetua, ja gue o foco do projeto é disseminar a cultura do controle social por meio da
: transparéncia, e assim alcangar o objetivo de promover a publicidade e a transparéncia das agdes e dos

! % resultados de todos os pablicos de interesse.

n) Projeto Quvir o Cidadio

O gerente, José Nazareno Lopes Machado, informou que o projeto ja esta em execugéo e propde a
instituir um canal de didlogo entre o Judicidrio e a sociedade, para tanto dispée de estrutura fisica,de
atendimento presencial, de normas que o regulamente internamente. Mencionou que o novo parametro
definido pelo CNJ & a Resolug@o n° 215/2016, que implementa no ambito do Poder Judiciario a Let de
Acesso a Informagao, sera operacionalizada pelas cuvidorias dos Tribunais, e, de acordo com ela, o
Tribunal precisa se adequar em 24 itens, que € o desafio principal do projeto hoje. Ressaltou que a
ouvidoria atua no viés da transparéncia passiva, que ocorre o cidaddo solicita a informagao diretamente
para a ouvidoria, quando o n&c a encontra no portat ou em outro lugar de divulgagdo. Além disso,
informou gue esta trabalhando na integragéo do sistema estadual da ouvidoria por meio da Controladoria
Geral do Estado, que tem por cbjetivo integrar as ouvidorias pUblicas do Estado e, também, que existe a
proposta de se difundir o trabalho da ouvidoria nas redes sociais por meio do Projeto Agenda Positiva, o
que esta sendo tratado com a gerente do projeto, Shirley Kasahara.

. o) Projeto Atendimento Nota 10 o _
O gerente, Wellison Luis Santos da Silva, informou gue a pricridade do projeto & trabalhar_o atendimento
ao jurisdicionado, para tanto pretende implementar agties de humanizacdo do atendimento com ©

objetivo de sensibilizar os servidores sobre a necessidade de melhoria na qualidade do atendimento ao

jurisdicionado. No &mbito interno, pretende implementar as seguintes agdes: a) modernizar,:Aéo'do sistema
de Recursos Humanos para insergdo direta de ficenga médica, férias e Iicengg prémio, wgar_ado
celeridade. Até 2018 e 2019, pretende-se instalar uma unidade centralizada de atendimento ao pliblico.

———

Além disso, planeja implantar atendimento online por meio de um chat.
Comentério:

Dr. Luciano sugeriu que os tote
para atendimento.

e estdo deposifados no arquivo do Jx

L

nade ac objetivo
aanto em todos 0s
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niveis e com tecdas as parles interessadas, externas e infemnas, e que, portanto, ele consiste em
estabelacer estratégias de comunicagio ampla e interativa de duas vias para todos os pﬂblicos.‘ Nesse
sentido, informou que as acdes planejadas para alcangar ¢ que o projeto se propde s&¢: a) a revisdo do
plano estratégico de comunicagdo, que & de 2012, com vista a sua atualizagéo_com as novas normas de
transparéncia e as demandag que serao apresentadas pelos projetos eslratégapos que estdo em curso.
Com relagio ao indicador 22 (indice de qualidade do atendimento), a meta definida para 2015 foi de 70%
e o valor alcangado com a realizagéo de pesquisa do usuério foi de 77%. Explicou que em 2016 a meta
esta em 0%, porque a pesquisa de satisfagio com o usudrio estd programada para acontecer entre os
meses de agosto a dezembro, e ela acontece anualmente. A migrac@o do indicador 24 (indice de
satisfagcdo do cidad&o) do objetive estratégico Cidadania para o Relacionamento vai implicar na
realizagéo da pesquisa de satisfaca do cidadéo, ao custo estimado de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).
Submeteu para o Comité de Gestao Estratégica a sugestao da equipe do projeto de que essa pesquisa
seja realizada a cada dois anos sob o argumento de que seria possivel, dessa forma, avaliar as
melherias implementadas no decorrer de uma gestdo.

Comentarios:

O Dr. Bianquini questionou sobre a finalidade da pesquisa de satisfagio do cidad&o. A gerente do projeto
respondeu que a finalidade da realizag8o esta em avaliar a imagem que a sociedade tem da instituigéo e,
diante do resultado, trabalhar para melhorar sua imagem. Maria de Jesus, que é membro da equipe do
projeto, complementou informande que em 2009 foi realizada, pela primeira vez, uma pesquisa dessa
natureza pelo CNJ e o resultado foi de que o judiciério era extremamente mal avaliado, pois ¢ cidadio
nao confiava no Judicidric e o julgava corrupto. O Comité de Gestio Estratégica, por unanimidade,
acatou a sugestao apresentada de que a pesquisa de satisfagso do cidad3o seja realizada a cada dois
anos e a pesquisa de satisfagéo do usudrio seja realizada anualmente.

q) Projeto Sistema de Justica
O gerente estava ausente.

r) Projeto Justiga ha Comunidade
O gerente, Josemir Mendes de Sousa Jinior, informou que o objetivo dele ¢ a melhoria no fluxo de
trabalho na justica itinerante ¢ a otimizagéo do seu atendimento. Apresentou as seguintes iniciativas para
execucdo do projeto: a) definigho e divulgacdo de um calendario anual, que ja foi aprovado pela
presidéncia, tanto para a justica itinerante fluvial quanto para a terrestre. Antes de cada acéo da Jornada
ltinerante & feita uma ampla divulgagéo; b) Criacgo de uma equipe precursora, para melhorar a
divulgagio, mas esta em fase de planejamento e depende de reunifio entre a presidéncia, a corregedoria
e o pessoal do primeiro grau que ja trabalhou na #inerancia.

O gerente do projeto sugeriu que seja criado o turno da tarde com a mesma equipe da ma
tanto, & preciso de autorizago da corregedoria para que os servidores trabalhem no
componham um banco de horas. Sugeriu, tamhém, ao Comité de Gestéo Estratégica, g
alto custo da Justica Fluvial e da diminuicio orcamentaria, fosse adquirida uma lanch
equipe menor pudesse ir até o Bailique, bermn como de bens para estruturar o posto ava
de Bailique, e de uma verséo offline do Tucujuris, pois a internet naquele Distrito & ineXistente, e nos
bairros, as vezes, ndo tem energia elétrica, o que acaba gerando retrabalho em fungéo de tédo o trabal
que precisa ser feito fora do sistema durante a realizagéo das Jornadas. Além disso, solicitou que s
disponibilizado ponto de internet para os postos avancados de Cutias do Araguari e ltaubal.
Dificuldade encontrada;

1. Resisténcia & mudanga em relag#o aos procassos de trabalho.

Comentéarios;
O Br. Luciano de Assis sugeriu adguirir equipame

0s de audio e wideo (caixa de som e um aparelho/de
DVD) para serem utilizados na divulgacso das agbes. v\
ndas apresentadas pelo gerente do projeto, ressaltando
ine do Tucujuris. !

O Comité se comprometeu em atender as de
experiéncia de participagéo no Il Congresso Internacional
rco Tribuna foi levadg.e apies

ue seja dada prioridade a criagso da versdo
.-’ Ve
. Atade 2 Reu tégica do TIAP rializads er 13.06.2016. Nl y
’ /
. /I )

Desembargadora Sueli Pini fez um relato d
nig ral

ado provisério
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como destaque, tamanho o interesse por nossa experiéncia com a Justica ltinerante, além do interesse
despertado por uma grande universidade do Reino Unide, Universidade de Nottingham, que convidou os
representantes do TJAP naquele evento para falar da experiéncia para seus professores e académicos,
momento em que o TJRJ relatou que se inspirou na experiéncia da Justiga Itinerante do TJAP, a fim de
ressaitar a relevancia e a projegéo que essa iniciativa conquistou nacional e internacionalmente.

41.0 Dr Joao Matos ficou de apresentar na 3 RAE mdlcadores para a Meta 3 (Aumeantar cs casos
solucionados por conciliacao);

4.2, Com relagdo a Meta 5 (Impulsionar processos a execugao), o Dr. Jodo Mates ficou de verificar se
essa meta é voltada apenas para a Justica Federal, pois nao hé informacao para ela;

4.3. Com relagio & Meta 7 (Priorizar ¢ julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos
repetitivos), o Dr. Jodo ficou de tratar com o vice-presidente acerca dessa meta.

4.4. Projeto Estratégico Conciliagio:

A gerente do projeto ficou de realizar estudo para propor adeguagio nos indicadores relacionados ao

Conciliacio — NUPEMEC em conjunto com o Escritério de Projetos, o Nicleb de Estatisfica ea SGPE,
com 0 objetivo de mapear o procedimento adotado atualmenie nas concilia
identificar e propor a melhor maneira de compor os indicadores que serao \itilizados pa
alcance das metas estabelecidas. I

D%émbé@adora Suéu Perelrplm — Presidente e lé

Desembargador Raimundo Nonato Fonseca Vales —
Vice-Presidente

Desembargador Carmo Antdnio de Souza — / / M 10\

Corregedor-Geral /4 [, 2

Juiz JoBo Teixeira de Matos Juanior — Juiz Auxiliar da /( é 5 '/ é -——————JX R

Presidéncia ll' A ; ]
[12-64.16 SZ

Juiz Nilton Biznguini Filho — Juiz de Direito .
! l?u 094 _I
T
! .

Marcio Régio Evangelista Barroso — Diretor Geral
Job Duarle Morals Nucleo de Gestao Estraiégica

Desembargador Carlos Augusto Tork de Oliveira
{auséncia justificada)

Desembargadora Stella Ramos (auséncia justificada — am
férias)

Juiz José Luciano de Assis

Juiza Joenilda Lobato Silva Lenzi (ausente)
Juiza Alaide Maria de Paula (ausente)

o

Ata da 28 Reunido de Andlise Estratégica do TIAP realizada em 13.06.2016.
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gg Poder Judicidrio
% Tribunal de Justi¢a do Estado do Amapa
P Assessoria de Planejamento e Organizag¢do
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RELAGAO ANEXA DE PARTICIPANTES

Bernadeth Farias Correa (Gestora de Projeto)

2004 14

Adelson Armando Marques (Gestor de Projeto)

go.ed \6

Adriana Moraes de Carvalho (Nucleo de Estatistica)

Joudson Medeiros de Oliveira (Niicleo de Estatistica)

20/03 4t

Téofilo Emilio Sceire dos Santos (Nucleo de Estatistica)

_ </

Rosywan Cantuaria da Sitva Ferreira (Gerente de
Projeto)

19544

Alan Davis Freire de Souza (Gerente de Projeto)

J0675

Carlson Uchda (Gerente de Projeto)

~IANERS
s

Diego Franca da Silva (Gerente de Projeto)
{Representado por Resilene Campos Scuza, pois estava de férias)

gy

Francisco Angelo Martins Pereira (Gerente de Projeto)

0.4 ol

g

Glaucio Maciel Bazerra (Gerente de Projeto)

Ausente

Isaac Emanoel Silva Pereira (Gerente de Projeto)
(Representado por Verna Yokono Souza, pois estava de férias)

Marco Antdnio Campos Soares Craveiro (Gerente de
Projete) .

José Nazareno Lopes Machado (Gerente de Projeto)

120.09 (b

Josemir Mendes de Sousa Jlnior (Gerente de Projeto)

Shirley Neves Kasahara (Gerente de Projeto) WAL e m
Lidiane Fonseca Soares (Gerente de Frojeto)

Lucinéia da Silva Costa (Gerente de Projeto)

Lidiane Fonseca Soares (Gerente de Projeto) — ——

Maria de Jesus Santos Oliveira (Gerente de Projeto) .08 .16 ﬁim;fﬁ
Mario Teixeira de Mendonga Neto (Gerente de Projeto) |%e. ¢ 2 4

Wellison Luis Santos da Silva (Gerente de Projeto) — .
Paula Tatiana dos Santos Lima (Escritorio de Projelos) A2 0% 14V rp . K.

8bnia Regina dos Santos {Gerente de Projeto)

19.09-{6

Walmir Bezerra Mesquita (Gerente de Projeto)

Ata da 22 Reunido de Andlise Estratégica do TIAF reafizada em 13.06.2016,
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