Poder Judicidrio PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.

Tribunal de Justica do Estado do Amapa _ )
- Assessoria de Planejamento e Organizacao 12 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

Data: 08.04.2016 Horario: 08h as 12h Local: Auditorio da Camara Unica

Participantes:

- Comité de Gestdo Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritorio de Projetos € do Nucleo de Estatistica.

Avaliar a execugio da Estratégia definida para ¢ Tribunal de Justiga do Estado do Amapa para o periodo
2015-2020.

3.1. Apresenta¢io do desempenho dos indicadores estratégicos em 2015;

3.2. Apresentagéo do Mapa Estratégico 2015-2020 (visdo, missao, valores, perspectivas e objetivos);

3.3. Apresentagio dos critérios de analise de desempenho;

3.4. Apresentagéo dos Projetos Estratégicos e dos seus respectivos indicadores:

3.5. Apresentagéo das demandas do escritério de projetos e dos gerentes de projetos estratégicos:

3.5.1. Glossario dos indicadores estratégicos, elaborado pelo escritorio de projetos, para aprovagao;
3.5.2. Proposta de metas para os indicadores sem metas feitas pelo escritorio de projetos;

3.5.3. Proposta de alterag@o de meta de indicador (indice de Conciliago Processuai);

3.5.4. Proposta de extingdo de indicador (indice de satisfagdo do cidad&o);

3.3.5. Proposta de mudanga de nome de projeto (Projeto Estratégico Gestéo por Competéncia);

3.5.6. Proposta de reposicionamento de projeto (Projetos Estratégicos Teletrabalho, Conciliagdo, Justiga
na Comunidade, Plano de Obras);

3.5.7. Proposta de flexibilizagao do horario da tarde de todos os gerentes de projetos;

3.5.8. Proposta de se constituir fung@o comissionada de Gerente de Projeto e de se auferir pontuacéo
para a progressao funcional a participacdo em atividades de projeto, devidamente comprovada por
portaria correspondente.

Comentarios:

O Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Jo&o Matos Teixeira Junior, fez a abertura do evento agradecendo a
presenca de todos e ressaltando a importancia do evento por se tratar da 12 Reunido de Andlise
Estratégica realizada pelo Tribunal de Justica do Estado do Amapa - TJAP. Apresentou os indicadores da
Estrategia do TJAP, que foram colhidos pela Asse a2 de Plan ento e Organizagido - ASPLAN e
pelo Nucleo de Estatistica, para avaliar se objefiv6s estdo sendo alcantados e se os projetos elencados
para impulsionar a estratégia 2015-2020 es{&6 produzindo efeito ou n&o, ou seja, se estdo contribuindo
para a consecugao da missdo e o alcance’da visdo definidas para o TJAP\para o sexénio em questao.
Ressaltou a importancia de a Presidéncjd e a Corregedoria terem se empenhado para a estruturagéo do
Nicleo de Estatistica. Mostrou o Mapa Estratégico, as perspectivas e os Seus respectivos objetivos
estratégicos, bem como cada Projefo Estratégico vinculado a cada objetivo. Explicou a forma de
avaliagéo dos indicadores com base fho painel de bordo (sinalizag&o do mapa Estratégico) caram
demonstradas 3 situagdes de avaliagdo das metas: verde para quando as metas atingirept valor major ou

igual a 90%; amarelo para quando gs metas atingirem valores entre 60% e 90, %, verpfelhogarg gyando
as metas atingirem valor menor que g
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Apresentou 0s objetivos estratégicos, juntamente com os projetos estratégicos a eles relacionados, seus
respectivos patrocinadores, gestores e gerentes, bem como a medida alcangada em 2015 para cada

objetivo estratégico, com base na média das metas estabelecidas para © monitoramento do alcance de
cada objetivo.

Deliberagdes:

a) Item 3.5.1 da pauta — Apreciacéo e deliberagdo sobre o Glossario dos indicadores estratégicos,
elaborado pelo escritério de projetos, ficou para a 2° RAE;

b) ltem 3.5.2 da pauta — A proposta de definigdo de metas para os indicadores sem metas feitas pelo
escritorio de projetos ficou para ser decidido na 27 RAE, em virtude da vinculag&o com o Glossério, que
ficou para ser deliberado na 22 RAE;

c) tem 3.5.3 da pauta — A Proposta de alteragio de meta de indicador 25 (indice de Conciliagao
Processual) de 70% para 15% nao foi acatada, tendo em vista a discrepancia existente entre os
percentuais. O Escritério de Projetos se comprometeu em fazer um estudo elaborado sobre o indice em
questdo e de consultar a Consultoria para se certificar qual o critério para a definigao do percentual de
70% e apresentar novamente a proposta na 22 RAE.

Quanto a este item da pauta, em decorréncia de questdes levantadas acerca do tema, o Desembargador
Carmo Anténio de Souza se comprometeu em conversar com a Presidente, Desembargadora Sueli Pini,
para que, em conjunto, tomem uma medida clara, institucional em defesa da mediagfo e conciliagdo.

d) ltem 3.5.4 da pauta — Quanto & proposta de extingdo de indicador 24 (indice de satisfagédo do cidadao)
feita pelo Escritdrio de Projetos sob o argumento de que a obtencéo deste indice exigiria a contratagao
de Pessoa Juridica para realizar uma pesquisa de campo domiciliar em todo o Estado, cujos valores
estimados, dependendo da amostra ou margem de erro, poderiam estar acima de R$ 100.000,00 (cem .
mil reais), foi decidido pela ndo extingdo desse indice e sugerido pelo Desembargador Carmo Antdnio
que se fizesse um levantamento de alternativa de se viabilizar essa pesquisa sem a contratagdo de
empresa. O Escritorio de Projetos se comprometeu em fazer esse [evantamento.

e) ltem 3.5.5 da pauta — Aprovagio da proposta de mudanga de nome do Projeto Estratégico Gestao por
Competéncia para Projeto Estratégico Melhor +, sob a logomarca “O melhor para o servidor. G Melhor do
servidor. Cidadao mais satisfeito”.

f) Item 3.5.6 da pauta — Aprovacéo da proposta de reposicionamento de projeto em relacgéo aos objetivos
.a Jue se relacionam, conforme a seguir relamonado

. Projeto Estratégico. e arSadoshistive e arao.objetivo:
Teletrabaiho Modermzagao Valorizacéo e reconhemmento
Conciliag@c Modernizacéo Cidadania
Justica na Comunidade Modernizacdo Cidadania
Plano de Obras Modernizago—"" Capiagdo e gestao de recursos

g) ltem 3.5.7 da pauta — Aprovagéo da pyéposta de flexibilizagéo do horarip da tarde de todos os gerentes
de projetos para que seja destinado A Gestdo Estratégica, em especial\para os projetos estratégicos
correspondentes.

h) ltem 3.5.8 da pauta — Aprovagdp da proposta de se constituir fungéo 'onada de Gerente de
i a idades de Gestor de
Projeto, Gerente de Projeto e |em Equipe de Projeto, devidamgnt mprovada por portaria_

correspondente.
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i) Autorizag@o da publicagdo das pesquisas de Clima Organizacional € de Satisfagdo do Jurisdicionado
pela Presidente, Desembargadora Sueli Pini, que pediu para ter acesso a elas, pois ainda ndo teve.

i) Foi sugerido pelo Dr. Niiton Bianquini gue na préxima reunido de Analise Estratégica cada Gestor e
Gerente de Projeto fizesse a exposi¢do do seu respectivo projeto. O Comité de Gestdo Estratégica
acatou a sugestao.

k) O Desembargador Carmo Antdnio, com relagdo ao indicador 4 (indice de liderangas capacitadas nas
competéncias estratégicas), recomendou que os servidores que desenvolvem as agbes de capacitagéio
como Sobnia Ribeiro, Mario Mendonga e Conceigdo se relinam para avaliar se as capacitacbes se
adéquam ao objetivo que se pretende alcangar. Ainda acerca do indicador 4, o Dr. Jodo Matos orientou
que os servidores envolvidos na promogéo de agbes de capacitagéio procurem ¢ gerente do projeto
Gestao por Competéncia para que a a¢do seja mapeada.

4.1. Deliberacao sobre o Glossario de Indicadores Estratégicos;

4.2. Deliberagao sobre a proposta de metas sugerida pelo Escritério de Projetos para os indicadores sem
metas definidas (indicadores 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 17);

4.3. Deliberar sobre a proposta de alteragdo de meta do indicador 25 (indice de Conciliagdo Processual),
pois, durante as discussbes na 1° RAE, foi questionado ao gue se relaciona o percentual, se de
processos encaminhados para audiéncias de conciliagio, se de audiéncias realizadas ou de acordos
feitos;

4.4. Apresentagao pelo Patrocinador, Gestor e Gerente do Projeto Judiciario Forte, juntamente com o
Escritério de Projetos e o Nicleo de Estatistica, de uma solug&o para atender ao indicadop-24 {indice de
satisfacdo do cidadao).

" 'Comité de;Gestio Estrategica

Sl

Desembargadora Sueli Pereira Pini — Presidentg
Desembargador Raimundo Nonato Fonseca?/ales - - \ /

Vice-Presidente

P
Desembargador Carmo Anténio de Souza '
Corregedor-Geral /8/06/29% @
Juiz Jodo Teixeira de Matos Junior — JuiZ Auxiliar da / |/ -
Presidéncia 13{06#%/ -57_’—?

Juiz Nilton Bianquini Fitho — Juiz de Dirdito 13/06(1} LA
Marcio Régio Evangelista Barroso — Diretor Geral 13({% [/6
' /7

Job Duarte Morals - Nucleo de GestaO!Estratéglca

T Ly

istrados Patrocinado
Desembargador Carlos Augusto Tork de Oliveira

(Representado por Francys da Silva Campos, pois estava em viagem

a servigo do TJAP)

Desembargadora Stella Ramos [EX T '\

Juiz José Luciano de Assis 3. 06.1¢ v o ———y

Juiza Joenilda Lobato Silva Lenzi

Ata da 12 Reunifio de Andlise Estratégica do TIAP realizada em 08.04.2016. 3/4




Poder Judicidrio
Tribunal de Justi¢a do Estado do Amapa
Assessoria de Planejamento e Organizacio

PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.

12 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

RELAGCAO ANEXA DE PARTICIPANTES

Participante

Bernadeth Farias Correa (Gestora de Projeto)

Adelson Armando Marques {Gestor de Projeto) 13 6L .10 ) -J

Adriana Carvalho (Ntcleo de Estatistica) 12 0606 ;

Joudson Medeiros de Oliveira (Nucleo de Estatistica) 12 .L6 X\ ]

R an Cantudria da Silva Ferreira (Gerente de -\

o Cntira o < pan [0 ETB—
Diego Franga da Silva (Gerente de Projeto) =~

(Representado por Rosilene Campos Souza, pois estava de férias)

Francisco Angelo Martins Pereira (Gerente de Projeto) [§2.06- 10| $aomtnio b M Yoo,
Glaucio Maciel Bezerra (Gerente de Projeto)

(Regrosaniato por verna vorons soure pos e oronsey  |13.06.1¢| i

Marco Antbnio Campos Soares Craveirc {Gerente de C j
Projeto) 13.26-/6 |, M%‘O i
José Nazareno Lopes Machado (Gerente de Projeto)  |13.0¢. ¢ [/ o & 4D
Josemir Mendes de Sousa Jinior (Gerente de Projeto) | 1{ 6.t /F{ (f/

Shirley Neves Kasahara (Gerente de Projeto) 13,06 . L6 T .
Lidiane Fonseca Soares (Gerente de Projeto) 1% 0% 16 NV >

Lucinéia da Silva Costa {Gerente de Projeto) Q z

(Representado por Nilson Matos da Silva, pois estava em viagem a

servigo do TJAP) 13.00.10

Lidiane Fonseca Soares (Gerente de Projeto) 1508 (& )

Maria de Jesus Santos Oliveira (Gerente de Projeto) 13 00. 16 A\ A vone )
Mario Teixeira de Mendonga Neto {(Gerente de Projeto) |2 o, ¢¢ \

Wellison Luis Santos da Silva (Gerente de Projeto) A2 06156 \
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