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ATA da 32 RAE

LEITURA, APRECIACAO E APROVACAO
DA ATA DA 3a. RAE.
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SELO JUSTICA EM
NUMEROS 2016



SELO JUSTICAEM NUMEROS 2016@‘

Portaria 56, de 27 de maio de 2016
Institui o Selo Justica em NUmeros e estabelece seu regulamento

Classificagao:
| — Selo Diamante: entre 415 e 450 pontos
Il —Selo Ouro: entre 315 e 414 pontos
lll —Selo Prata: entre 215 e 314 pontos

IV — Selo Bronze: entre 100 e 214 pontos

PONTUACAO DO TJAP: 308 PONTOS
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MONITORAMENTO
DAS METAS
NACIONALIS 2016




Monitoramento das Metas Nacionais - 2016

* META 1 - Julgar mais processos que os distribuidos;
*META 2 - Julgar processos mais antigos;

Na Justica Estadual, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2012 no 12 grau, 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2013 no 22 grau, e 100% dos processos distribuidos até
31/12/2013 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais.

*META 3 — Aumentar os casos solucionados por conciliagao;

Aumentar os casos resolvidos por conciliagdo em relacao ao ano anterior e aumentar o
numero de CEJUSCs.

* META 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrup¢ao e a improbidade
administrativa;

Na Justica Estadual, 70% das a¢des de improbidade administrativa e das a¢gdes penais
relacionadas a crimes contra a administracao publica distribuidas até 31/12/2013.

* META 6 — Priorizar o julgamento das a¢oes coletivas;

Na Justica Estadual, 60% das acoes coletivas distribuidas até 31/12/2013 no 19 grau, e
80% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 22 grau.

* META 7 — Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos;
gerir estrategicamente as acdes de massa com identificacdo e monitoramento do acervo

de demandas repetitivas.

* META 8 — Implementar praticas de Justica Restaurativa;

Implementar projeto com equipe capacitada para oferecer praticas de Justica
Restaurativa, implantando ou qualificando pelo menos uma unidade para esse fim, até 31.12.2016.



Acompanhamento das Metas Nacionais do TJAP
Informacoes oficiais do CNJ —ago/2016
4 )

META 1:58,81%

META 7: 7.1 - Malores Litigantes — 46.863 Processos .
Estado do Amapéd - 23.622 Precisamos
Equivale a 20,47% da Demanda Melhorar
7.2. - Recursos Repetitivos: 631 Recursos
Processos Sobrestados: 515

- /
/" META 2: NA JUSTICA ESTADUAL: 88,77% I

NOS JUIZADOS E TURMA: 97,95%
META 3: 4 CONCILIACAO: 2015 - 7.397/2016 - 8929

CEJUSCS: 2015-0 / 2016 -1 Estamos no
META 4: 124,18%

Caminho certo
META 6: 12. GRAU: 83,33% / 22. GRAU: 84,55%
META 8: 2015 - uma capacitacdao e 2 implantacoes
k 2016 - 3 implantacdes /

Data de Obtencdo das Informagoes: 09/12/2016




Metas especificas

v’ Diminuir o valor da despesa por processo baixado em relacdo ao ano anterior, até

31/12/2016;

Reflexo:
° ° ° v 1 .
2015:R$3.145,56 Precisamos baixar Como baixar? | 7P
] . Y Taxa de Congest;
[2016! RS 3.424,82 | 0 custo Arquivando mais | v custo do processo;

processos! v’ Tempo médio do proc;

v’ Mapear 100% das competéncias das funcbes da justica de Primeiro e Segundo Graus,

até 31/12/2016, para subsidiar a implantacdo da gestdo por competéncias.

2015: 0% Como mapear?

[ 2016: 0% ] Precisamos mapear Iniciando a gestdo por
competéncial

Res. CNJ 240, de 9 de setembro de 2016, institui a politica nacional de gestdo de pessoas
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METAS NACIONAIS
2017
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Macrodesafios Priorizados para 2017

Efetividade da Prestacao Jurisdicional.
Garantia dos Direitos de Cidadania.

Impulso as Execucoes Fiscais Civeis e

Trabalhistas.

Aprimoramento da Gestao da Justica
Criminal.




METAS NACIONAIS

Meta 1: Julgar mais processos que os
distribuidos;

Meta 2: Julgar processos mais antigos;

Meta 3: Aumentar os casos solucionados
por conciliacao (JF e JT);

Meta 4: Priorizar o julgamento dos
processos relativos a corrupcao e a
improbidade administrativa;
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METAS NACIONAIS

Meta 5: Impulsionar processos a execucao;

Meta 6: Priorizar o julgamento das acoes
coletivas;

Meta 7: Priorizar o julgamento dos
processos dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos; e

Meta 8: Fortalecer a rede de enfrentamento
a violéncia domeéstica e familiar contra as
mulheres.



Orcamento
2017



EVOLUGAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA 2015 - 2017

............... ANO  PROPOSTO  ORCAMENTADO ** EXECUTADO **

2014 26336508120  235202.071,00 237.068.44303

.............. 2015 28500000016  250.364.14400 24341866593

........... 2016* 32520580022  281704501,00 23663554570
2017 358.784.257,10 282.704.501,00 -

| 2015/2014  821% 645% 268%

2016%/2015  1411% 1252%  279%

2017/2016*  1033%  035% o

| 2017/2014  3623%  2020%  NA
2017 /2015 25,89% 12,92% -

Fonte: ASPLAN/QDDn.° 1
(*) Arrecadacdo até Novembro/2016;
(**) Apenas Repasse do GEA + Custa + Taxa;
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ACOMPANHAMENTO
DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS
- DEZ/2016 -



ANDAMENTOS DOS PROJETOS

ACOES ACOES
REALIZADAS REALIZADAS
TOTALMENTE |PARCIALMENTE

AGCOES NAO
REALIZADOS

40% 20% 40%
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MONITORAMENTO
DOS INDICADORES
ESTRATEGICOS DO
TJIAP — AGO/2016
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Sinalizacao do Mapa Estratégico

DESEMPENHO DOS INDICADORES

Resultado da meta for > 90%

Resultado da meta for > 60% e < 90%

Resultado da meta for < 60%

Indicador indisponivel




OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAGAO E RECONHECIMENTO
PATROCINADOR: DESEMBARGADOR CARLOS TORK

Projeto Estratégico: Melhor + Projeto Estratégico: Valorizagao das pessoas

Gestor — Dr. Nilton Bianquini Filho Gestor — Dr. Nilton Bianquini Filho

Gerente — Diego Franca da Silva Ge.rerolte — Maria de Jesus dos Santos
Oliveira

1- indice de qualidade de vida no trabalho - W
% 4

2 - indice e clima organizacional - %




OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAGAO E RECONHECIMENTO
PATROCINADOR: DESEMBARGADOR CARLOS TORK

Projeto Estratégico: Melhor + Projeto Estratégico: Valorizagao das pessoas

Gestor — Dr. Nilton Bianquini Filho Gestor — Dr. Nilton Bianquini Filho

Gerente — Diego Franga da Silva Gerente — Maria de Jesus dos Santos Oliveira

Objetivo Estratégico:
Valorizacao e Reconhecimento

Meédia = 0%

3 - indice de aderéncia aos pardmetros de - N A
distribuicao da forca de trabalho - % :

4 - Indice de liderancas capacitadas nas N : =\
competéncias estratégicas - % w




OBJETIVO ESTRATEGICO: MODERNIZAGAO
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Virtualizacao Projeto Estratégico: Modernizac¢ao da TI

Gestor— Dr. Joao Matos

Gerente — Marcos Antonio Campos Soares
Craveiro

Gestor— Dr. Joao Matos

Gerente — Alan Davis Freire de Souza

6 - Indice de aderéncia as metas do PETIC

8 - Tempo médio do processo
administrativo - dias

5

19 - indice de agilidade na tramitacdo da
aquisicao de bens e servicos

29 - indice de modernizac¢do dos processos |
de trabalho administrativo

Objetivo Estratégico: Modernizag3o Média = 16%



OBJETIVO ESTRATEGICO: SIMPLIFICACAO

PATROCINADOR: DESEMBARGADOR CARMO ANTONIO

Projeto Estratégico: Simplificacao

Gestor— Dr. Joao Matos

Gerente — Lidiane Fonseca Soares

5 — Indice de virtualizacdo de processos
novos

Projeto Estratégico: Tucujuris 2.0

Gestor — Adelson Armando Marques
Anderson

Gerente — Luiz Henrique P. Barbosa

7 - Tempo meédio do processo judicial — dias

9 - Taxa de congestionamento na fase de
conhecimento

10 - Taxa de congestionamento na fase de
execucao

77%

11 — indice de varas criminais com sistema
de audiéncia por videoconferéncia




OBJETIVO ESTRATEGICO: SIMPLIFICACAO

PATROCINADOR: DESEMBARGADOR CARMO ANTONIO

Projeto Estratégico: Simplificacao

Gestor — Dr. Joao Matos

Gerente — Lidiane Fonseca Soares

12 — indice de audiéncias criminais realizadas

Projeto Estratégico: Tucujuris 2.0

Gestor— Adelson Armando Marques
Anderson

Gerente — Luiz Henrique P. Barbosa

por videoconferéncia

13 — Taxa de congestionamento em demanda |
de massa

14 - Taxa de congestionamento das acdes de.- -
improbidade e combate a corrupcao ?

15 — indice de agilidade e julgamento nas

acoes de improbidade administrativa e crimesm
contra a administracao publica

Meédia = 102%



OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPTACAO E GESTAO DE RECURSOS
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Justica sem fronteiras

Gestor — Job Duarte Morais

Gerente — Mario Teixeira de Mendonga

Neto

Projeto Estratégico: Arrecadar Melhor

Gestor — Dr. Joao Matos
Gerente — Glaucio Maciel Bezerra

Projeto Estratégico: Agenda estratégica

Gestor — Dr. Joao Matos

Gerente — Rosywan Cantuaria da S. Ferreira

Projeto Estratégico: Plano de Obras

Gestor — Dr. Joao Matos

Gerente — Lucinéia da Silva Costa

— Indice de execu¢do orcamentaria - %

102, 8% 106%

£

17 — indice de eficiéncia operacional
(despesa total/ processos baixados)

M 37




OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPTACAO E GESTAO DE RECURSOS
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Justica sem fronteiras | Projeto Estratégico: Arrecadar Melhor

Gestor — Job Duarte Morais Gestor — Dr. Joao Matos

g:rt'znte T RN A Ea e Gerente — Glaucio Maciel Bezerra

Projeto Estratégico: Agenda estratégica Projeto Estratégico: Plano de Obras

Gestor — Dr. Joao Matos Gestor — Dr. Joao Matos
Gerente — Rosywan Cantuaria da S. Ferreira Gerente — Lucinéia da Silva Costa

18 — indice de incremento no investimento
° P 60% }516% > 9%
-% o

20 — Indice de execucdo do plano 60% 40 O% p 67% ’
estratégico ; |

Objetivo Estratégico: Média = %
Captacao e gestao de recursos



OBJETIVO ESTRATEGICO: TRANSPARENCIA
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA STELLA RAMOS

Projeto Estratégico: Gestao em foco Projeto Estratégico: Ouvir o cidadao

Gestor — Dra. Alaide Maria de Paula

Gestor — Bernadeth Farias Corréa

Gerente — Francisco Angelo Martins Pereira

Gerente — José Nazareno Lopes Machado

21 — indice de transparéncia - % m 70,0% m

Objetivo Estratégico:

Média = 93%

Transparéncia




OBJETIVO ESTRATEGICO: RELACIONAMENTO
PATROCINADOR: DESEMBARGADOR CARMO ANTONIO

Projeto Estratégico: Atendimento Nota Dez | Projeto Estratégico: Agenda Positiva

Gestor — Dra. Alaide Maria da Penha Gestor — Bernadeth Farias Corréa
Gerente — Wellison Luis Santos da Silva Gerente — Shirley Neves Kasahara

22 — Indice de qualidade do atendimento - %Mm

24 — Indice de satisfacdo do cidaddo - % W_

Objetivo Estratégico: Média = 47%

Relacionamento




OBJETIVO ESTRATEGICO: INTEGRAGAO DO SISTEMA DE JUSTICA
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Sistema de Justica

Gestor — Dr. Joao Matos
Gerente — Carlson Uchoa Pinto

23 — indice de integrac3o do sistema de m 46 8% N 62%
justica - % 4

Objetivo Estratégico:

T
Integragao do Sistema de Justica Media = 62%



OBJETIVO ESTRATEGICO: CIDADANIA
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Conciliacao

Gestor — Dra. Joenilda Lobato Silva Lenzi

Gerente — Sonia Regina dos Santos Ribeiro

Projeto Estratégico: Justica na Comunidade

Gestor — Dr. José Luciano de Assis
Gerente — Josemir Mendes de Sousa Junior

25 - indice de conciliacdo processual
1% >14,32% SER
|

26 - indice d iliagdo preé- |

ndice de conciliagdo pré-processua m 32,89% \ 449%
27 — indice de efetividade do esforco dal N 0
N 23%  16,55%




OBJETIVO ESTRATEGICO: CIDADANIA
PATROCINADOR: DESEMBARGADORA SUELI PINI

Projeto Estratégico: Conciliagdo/Judiciario forte

Gestor — Dra. Joenilda Lobato Silva Lenzi

Gerente — Sonia Ribeiro/Mario Mendonga

Projeto Estratégico: Justica na Comunidade

Objetivo Estratégico:
iddi - 66%

28 - indice de audiéncias de conciliagdo ndo ~

. 0 0
30 - Indice do esforco da conciliagao m 86,78%




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa

!&Q} Tribunal de Justica

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente

Missao: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,

e efetivamente justo

efetivo e acessivel

Valores
Agilidade, Efetividade,
Acessibilidade, Valorizacao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Integracao do
sistema de justica

Resultados finais
requeridos pela
sociedade

Partes interessadas e
grupos de
relacionamento

Processos
internos

Atividades e processos
primarios e de suporte
da organizagao

Aprendizado e
conhecimento

Recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos,

financeiros e informacéo
Ago/2016



Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

!g;! Tribunal de Justica Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missao: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
ntegracao do Cidadania requeridos pela
sistema de justica sociedade

Partes interessadas e
grupos de
relacionamento

Atividades e processos
primarios e de suporte
de recursos da organizagdo

Processos
internos

Captacao e gestao

Recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos,

financeiros e informacao
jun/2016

Aprendizado e
conhecimento




AGENDA RAE 2017

12. RAE — 07 de abril de 2017
22. RAE - 04 de agosto de 2017
32, RAE — 10 de novembro de 2017



Um feliz natal e um préspero ano novo

para todos!

ASPLAN/Nucleo de Estatistica



