
 

Ata 22ª Reunião de Análise Estratégica-RAE 

do Tribunal de Justiça do Estado do Amapá-TJAP 

 

I. Pauta 

1. Aprovação da ata da reunião anterior;  

2. Mapa estratégico do TJAP e análise de indicadores;  

3. Metas nacionais 2023; 

4. O que ocorrer. 

II. Reunião 

Realizada virtualmente pela plataforma Zoom, coordenada pela Secretaria de Planejamento, Gestão 

Estratégica e Governança-Seplan/TJAP. 

III. Facilitadores 

1. Adriana Moraes de Carvalho (Seplan/TJAP) 

2. Carlson Uchôa Pinto (Seplan/TJAP) – apresentador 

IV. Participantes 

Frequência via Formulário Google (preenchido virtualmente). Relação anexa.  

Link para acesso à mídia da reunião: https://bityli.com/zgcLw5 (obs.: início do vídeo em 15’55”) 

V. Relatório 

No dia 20 de março de 2023 estiveram reunidos em videoconferência, por meio da plataforma Zoom, o 

presidente do TJAP, Des. Adão Joel Gomes de Carvalho; a magistrada Marina Lorena Nunes Lustosa, 

juíza auxiliar da Presidência do TJAP; Des. Jayme Henrique Ferreira, Corregedor-Geral do TJAP; o 

magistrado André Gonçalves de Menezes, juiz auxiliar da Corregedoria/TJAP [e membro do Comitê de 

Governança e Gestão Estratégica do TJAP]; o secretário de Planejamento, Gestão Estratégica e 

Governança do TJAP, João de Souza Trajano [e membro do Comitê de Governança e Gestão 

Estratégica do TJAP]. Presentes também os magistrados Alaíde Maria de Paula, Fábio Santana dos 

Santos, Esclepíades de Oliveira Neto, Julle Anderson de Souza Mota, Larissa Noronha Antunes, 

Luciana Barros de Camargo, Marconi Marinho Pimenta, Mayra Júlia Teixeira Brandão, Nelba de 
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Souza Siqueira, Roberval Pantoja Pacheco, Joenilda Lobato Silva Lenzi e Délia Silva Ramos. 

Presente ainda o presidente do Sindicato dos Serventuários da Justiça do Amapá-Sinjap, Ney Arnaldo 

Parente, bem como gestores, diretores, chefes, servidores e colaboradores de unidades administrativas e 

judiciárias do TJAP, com lista de frequência anexa, assinada virtualmente. O presidente do TJAP, Des. 

Adão Joel Gomes de Carvalho, realizou o protocolo inicial de abertura da 22ª Reunião de Análise 

Estratégica-RAE do Tribunal de Justiça do Estado do Amapá-TJAP e, em seguida, repassou a palavra 

ao titular da Secretaria de Planejamento, Gestão Estratégica e Governança-Seplan/TJAP, João de Souza 

Trajano, o qual esclareceu que a realização das RAEs atende a uma resolução do Conselho Nacional de 

Justiça-CNJ, com o cumprimento de, no mínimo, três (3) reuniões anuais, como exigência para pontuação 

no Prêmio CNJ de Qualidade. Acrescentou que a RAE serve para fazer uma avaliação de todas as ações 

do Planejamento Estratégico, e que a Seplan/TJAP atualmente é a unidade responsável pela apresentação 

[da RAE] e pela coleta de informações, juntamente com os demais órgãos do TJAP que fazem parte da 

administração da gestão. O secretário mencionou ainda que no passado, em algumas ocasiões, era o juiz 

auxiliar da Presidência/TJAP quem fazia a apresentação das RAEs. Na oportunidade, estimulou a 

magistrada Marina Lorena Nunes Lustosa para que, a partir de então, possa acompanhar a elaboração dos 

próximos encontros e, se julgar conveniente, fazer a apresentação da próxima RAE. Em continuidade, o 

secretário apresentou os facilitadores da reunião, Carlson Uchôa Pinto [Seção de Análise Estatística-

Seplan/TJAP] e Adriana Moraes de Carvalho [Coordenadoria de Estatística e Gestão da Informação-

Seplan/TJAP]. Declarada aberta a reunião, o presidente do TJAP, Des. Adão Joel Gomes de Carvalho, 

anunciou a presença de colaboradores, magistrados, secretários e do Corregedor-Geral de Justiça do 

TJAP, Des. Jayme Henrique Ferreira, o qual enfatizou a necessidade de união, de discussão das questões 

e da divisão de responsabilidades para o efetivo alcance de objetivos traçados no planejamento 

estratégico, no planejamento anual e na execução do orçamento. Em seguida, o Corregedor-Geral 

agradeceu por participar da apresentação da RAE, e afirmou que deseja estar a cada momento com todos, 

momento em que enfatizou que é assim que a Corregedoria tem de ser. A juíza auxiliar da 

Presidência/TJAP, magistrada Marina Lorena Nunes Lustosa, afirmou que é uma atribuição importante e 

uma premissa básica da nova gestão a obtenção do Selo CNJ de Qualidade, ao tempo em que conclamou 

a todos que olhem com muito amor para essa vertente [Prêmio CNJ]. Na oportunidade, assinalou que a 

RAE é um dos primeiros passos para a condução do Eixo Governança e reiterou que todos andem juntos 

nesse sentido [em busca do Selo]. Sanada pequena interferência na transmissão da reunião, o 

apresentador Carlson Uchôa Pinto iniciou a apresentação da 22ª Reunião de Análise Estratégica-RAE do 

TJAP, com a observação de que os dados referiam-se ao ano de 2022, coletados com base nas variáveis 

do Relatório Justiça em Números anterior, uma vez que os dados do DataJud que vão para o CNJ ainda 

não foram disponibilizados até dezembro de 2022 [somente até outubro de 2022]. O facilitador afirmou que 

para a próxima RAE toda a fonte de informação será a base do que vai para o CNJ, e que na presente 

reunião ainda será observada a ‘antiga forma de trabalho’ [momento em que assinalou que é bem provável 



 

que algum número apresentado nesta 22ª RAE não seja aquilo a que todos estejam acostumados a ver no 

CNJ, ou até mesmo dentro da unidade]. O servidor Carlson Uchôa Pinto apresentou os dados coletados e 

seus respectivos gráficos e/ou infográficos. Durante a reunião, magistrados e servidores utilizaram da 

palavra para proposições/sugestões aos indicadores, conforme abaixo listadas. Feitas as considerações 

finais, foi acordado que as próximas RAEs terão duração máxima de uma (1) hora, e deverão ser 

realizadas preferencialmente às segundas-feiras. Reunião finalizada sem mais observações pelo 

presidente do TJAP, des. Adão Joel Gomes de Carvalho.  

VI. Deliberações 

– Tempo Médio do Processo Administrativo: inserir alerta no PJe.Adm para informar à unidade sobre o 

tempo decorrido e o tempo a cumprir, com as respectivas peculiaridades de cada caso; 

– Tempo de Tramitação dos Processos Administrativos Disciplinares: reduzir o indicador para 140 

(cento e quarenta) dias; 

– Índice de Prescrição: manter a meta em 2% (dois por cento); 

– Tabelas Processuais Unificadas-TPUs: promover curso para preenchimento do movimento correto nas 

tabelas de classificação processual;  

– Índice de Transparência: manter a meta em 100% (cem por cento); 

VII. Aprovação da ata 

Sem outros temas a serem tratados, a reunião foi encerrada com o presente registro assinado pelo 

Corregedor-Geral/TJAP, Comitê de Governança e Gestão Estratégica do TJAP e pelos facilitadores do 

evento. 
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Des. Jayme Henrique Ferreira 
Corregedor-Geral de Justiça do TJAP 
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André Gonçalves de Menezes 
Juiz Auxiliar da Corregedoria/TJAP 

 
 
 

João de Souza Trajano 
Secretário de Planejamento, Gestão Estratégica e Governança-Seplan/TJAP 
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Seção de Análise Estatística-Seplan/TJAP 

 
 
 

Adriana Moraes de Carvalho 
Coordenadoria de Estatística e Gestão da Informação-Seplan/TJAP 


