Poder Judiciario PLANO ESTRATEGICO 2021-2026.

Tribunal de Justiga do Estado do Amapé 182 REUNIAO DE ANALISE ESTRATE’GICA
Assessoria de Planejamento e Organizacdo a.2022

Data: 18.02.2022 Horario: 09h as 12h Local: Ambiente Virtual

Participantes:

- Comité de Gestdo Estratégica;

- Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;

- Diretores de Departamentos

1. Objetivos da Reunifio

Avaliar a execugfo da estratégia definida para o Tribunal de Justi¢a do Estado do Amap4 no periodo 2021-2026, a considerar os

indicadores estratégicos iniciais do ano de 2022.

2. Pauta

2.1. Aprovagdo da Ata Anterior;

2.2. Mapa Estratégico do TJAP e Indicadores;

2.3. Metas Nacionais 2021;

2.4. O que ocorrer.

Comentéarios:

A RAE foi realizada excepcionalmente de forma hibrida — presencial e virtual, com todos os cuidados de isolamento social, ante
a pandemia da Covid-19. Apés a saudagfo de abertura da 18* Reunifio de Analise Estratégica do TIAP, primeira de 2022, pelo
Des. ROMMEL ARAUJO DE OLIVEIRA, Presidente da Corte, a conducdo da apresentacdo foi feita pelo servidor
CARLSON UCHOA PINTO do Nucleo de Estatistica/ASPLAN, o qual fez suas considera¢des inicias e em seguida passou a
palavra ao servidor da ASPLAN, JOB DUARTE MORAES, que passou a apresentar os itens da pauta, é ressaltou sobre
avaliagdo dos dados que trazem informagdes tendo como data base dos dados 31/12/2021, informando que essas informacdes
véo da subsidio para decisdes a serem tomadas durante o exercicio de 2022.

Item 2.1 da pauta: Aprovacio da Ata Anterior:

Em seguida com relagdo a esse item informou que a ASPLAN/TJAP, encaminhou a Ata a todos os membros do Comité e
participantes, para apreciagdo e eventual sugestdo de retificagdo ou ajuste, fato que até presente momento nfio recebemos
nenhuma deliberagdo neste sentido, desta forma comunicou ao presidente que entendemos quanto a aprovagéo da referida.

2.2. MAPA ESTRATEGICO DO TJAP E INDICADORES:

O servidor CARLSON UCHOA PINTO do Nicleo de Estatistica/ASPLAN, iniciou a apresentagdo sobre a sinaliza¢do dos
indicadores e seus desempenhos explicando que quando o resultado da meta for > 90% estara demonstrado na cor Verde
sinalizando que meta foi atingida, ja quando resultado for > 60% e <90% na cor amarela atingindo parcialmente a meta, ja
quando for em <60% estara an cur vermelha sinalizando que nfo conseguimos atingir meta fixada, e quando estiver ~cor. branca e

sinal que o indicador ainda néo esta disponivel, ndo sendo possivel fazer mensuragio. e kY

Dando prosseguimento na avaliagdo dos dados na perspectiva Aprendizado e Crescimento, referente agfé(bjetivo estrg i
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Aperfeicoamento da Gestfio da Justica Criminal, ressaltou que existem 04 (quatro) indicadores ar"Serem _é:ont,no’la 6, Send
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em 1.169%, isso se deve pelo fato de mesmo os Magistrados e Servidores estarem em homme Office, eles ndo vem apresentando
atestado médico que garantem a perda do dia de trabalho.

O Desembargador CARMO ANTONIO, fez uso da palavra, fazendo o seguinte questionamento sobre a meta estabelecida no
indicador de Indice de Capacitagdio de Magistrados, o percentual que ¢ relativamente alto em relagdo ao indicador do Indice de
Capacitagdo de Servidores, indagou sobre o que falta, alem de qual é a dificuldade para ser alcancado 100% da meta estabelecida
nos 02 (dois) indicadores. Complementou ainda solicitando opinifio do Des. CARLOS TORK, por ser recentemente ex Diretor
da Escola Judicial do Amapd — EJAP sabe as dificuldades e podendo nos explicar melhor sobre dados.

O Desembargador CARLOS TORK, se manifestou explicando sobre a meta estabelecida, que é muito dificil pontuar nessa
meta referente premio selo da qualidade, por que ela s6 comega a pontuar quando se o alcancga pelo menos 50% dos servidores,
que néo se trata de cursos oferecidos ou de frequéncia, observou ainda que nos melhores desempenhos deste indicador em outros
exercicios, sempre ficamos préximo de bater a meta total. Complementou que e possivel mais que precisa se ter um trabalho
didrio de motivagdo junto aos Magistrados e Serventuarios, alem de oferecer cursos regulares, pés-graduacio e fazer uma gestio
insistente junto a todos. J& com relago aos Magistrados informou que tem um comportamento diferente deste indicador, essa
meta e mais facil de ser atingida, pois ele s6 é promovido se ele obtiver pelo menos 40 (quarenta) horas de capacitagfio no ano,
entdo eles tem natural interesse neste pré-requisito para ter promogdo. Em seguida o Desembargador CARMO ANTONIO, se
posicionou no sentido de sugerir junto ao Presidente desta Corte de Justica, Diretor da Escola Judicial e Corregedor de Justica,
serem criados novos critérios ou alteragdo mesmo dos ja existente de forma legal que podem sofrer mudancas para promogao,
tendo em vista conscientizar os Magistrado e Servidores a participarem das capacitagdes oferecidas, alem de ter como objetivo
melhorar qualificagdo de todos.

A Servidora KATIA MILENA, informou que o DEGESP realizou reunifio técnica com a EJAP, esclarecendo que existe o
projeto de gestdo por competéneia, e que ja foi apresentado a EJAP relatérios com relagdo de necessidades de capacitagio por
unidade a serem realizados, ressaltou que agora cabe a EJAP realizar esses cursos para assim conseguimos alcangar o melhor
indice de capacita¢iio de Magistrados e Servidores.

Ao objetivo estratégico Aperfeicoamento da Gestdo da Gestiio Org¢amentaria e Financeira, informou que existem 03 (trés)
indicadores, todos em andamento todos vinculados ao DEFIN.

No indicador indice de Dotacdes para Despesas Obrigatérias, medi o numero percentual de comprometimento dos recursos
aprovados na lei orcamentaria com despesas obrigatérias, neste indicador nossa meta era atingir 85%, fechamos 2021 com 86%,
0 que nos deu 101% de execugdo da meta estabelecida. Esse indicador tem como objetivo até 2026, é que sempre possamos
atingir a meta de 85% quanto a execugfo orgamentdria.

No Indice de Execugfio das Dotacdes para Despesas Discricion4rias, indica o grau de aproveitamento das dotagdes aprovadas
no or¢amento em creditos adicionais e destinadas as despesas discriciondrias, a nossa meta definida para 2021 era de 80%,
fechamos o ano com 74% da execug@o deste indicador, 0 que nos fez atingir 92% da meta, por isso esta verde, até 2026 ele serd
medido e precisamos obter resultado de pelo menos 80% com essas despesas.

No Indice de Execugdo das Dota¢des para Projetos, esse indicador aponta grau de aproveitamento para ﬂqg‘dg)xtaqées para
despesas discriciondrias oriundas de créditos adicionais classificados como projetos, neste caso a nossa metd péra exercicio 2021
era de 95%, fechamos o ano com 78% da dotagfo executada em projetos, portanto alcangamos em 82% da meta ﬁx?;)da 6 deal e

0s quanto a0

que nos possamos atingir sempre os 100% da meta estabelecida. Dando prossegulmento a apresentagao deai
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O Doutor ANDRE GONCALVES Juiz de Direito Auxiliar da Corregedoria, explicou que j4 teve reunides técnicas sobre esses
numeros, informou que estdo iniciando calendério de Correigdes Ordinarias, comecando com a 5° vara civel, tendo em vista, que
existem algumas questdes pendentes relacionadas ao Tempo de Tramitagdo de Processos de Execucdo, alem de problemas
graves relacionados com a Contadoria que tem demandando um aumento no tempo. Ressaltou que com orientagdo do
Desembargador Corregedor jé estdo sendo tomadas medidas para reduzir esse tempo de durago, que ainda estfio em elaboragdo
¢ sendo definidos detalhes das estratégias ¢ medidas a serem tomadas pelo Desembargador Agostino Silvério, portanto, diante
disso ira precisar de tempo, pois terd de tratar e pedir autorizagdo do Corregedor Geral de Justica para divulgar tais medidas,
tendo como objetivo diminuir o tempo de duragdo desses processos.

O Desembargador CARLOS TORK, questionou se esses problemas da contadoria s3o os relacionados as demandas coletivas,
que se trata do volume maior que estdo levando até 3 (trés) anos de liquidagdio da conta, alem se saber também sobre as
sugestdes feitas pela Doutor Juiz de Direito NILTON BIANQUINI, sobre realizar Sentenga Liquida, se teve algum efeito
positivo?.

O Doutor ANDRE GONCALVES Juiz de Direito Auxiliar da Corregedoria, explicou que as referidas medidas j4 vem sendo
implementadas, esclareceu que vem existindo problemas relacionados a assimetria informacional, que os colegas ainda estdo se
familiarizado com a ferramenta e vem encontrando dificuldade na compreensio de Juizes e Assessores Juridicos, sobre
incidéncias de verbas tributarias por exemplo, diante dessa questdo apés Corregedoria Geral observar que existe assimetria
informacional relacionadas a matérias de Direito Empresarial e especialmente Tributdrio, esta solicitando capacitagdo especifica
para que possa dar mais seguranga ¢ solucfio a esses problemas e consequentemente acelerar decisdes e tramites administrativos
desses processos.

O Doutor ANDRE GONCALVES, esclareceu sobre os Processos de Conhecimento o tempo de duragdo ndo esta dentro do
ideal, apesar de estar melhor que nos de execugdio, complementou que estamos distante da meta, mas estamos fazendo as
correi¢des, alem de ter sido criado em conjunto com a Presidéncia do TJAP, um sistema de controle de carga horaria e produgéo
para Assessores Juridicos, pelo fato de ter sido detectado que muitos gabinetes vinham apresentando uma entrega de carga
horéria inferior a contratada e carga horéria entregue fora do hordrio de expediente. Desta maneira, seguindo determinagdo do
Desembargador Corregedor iniciou-se atuacfio firmemente, alem das correigdes nas comarcas do interior do estado, tudo isso
esta sendo avaliado pela Corregedoria Geral de Justica, e espera que em breve tudo isso v refletir nesses dados. Complementou
que esta sendo recomendado aos Juizes que ndo fagam estoque de processos, por conta de uma orientagdo deste TJAP
historicamente voltada a analise de prazo vencido, se preocupou muito tempo, em os juizes néo terem prazos vencidos nos seus
relatérios, entdo toda essa ideia e reestruturagio esta sendo remodelada, a ideia é que isso volte a ser uma realidade e mudando
nossa métrica do prazo vencido para tempo de duragio do processo, por se tratar de um trabalho em conjunto da Presidéncia com
a Corregedoria de Justica.

Dando prosseguimento no Enfrentamento a4 Corrupgdo, 2 Improbidade Administrativa, informou que existem 03 (trés)
indicadores em execucfo, até o presente momento somente nio estamos conseguindo mensurar o indicador Tempo de
Tramitagdo dos Processos Administrativos Disciplinares, mas ressaltou que j4 existe uma frente de trabalho entre o
Departamento de Sistema e Corregedoria, ¢ que na préxima Reunido Estratégica ja teremos informagdes para ser debatida,
principalmente por se tratar de uma meta para Corregedoria Geral de Justica.

No Indice de Prescri¢io, o indicador ¢ calculado pela razdo entre total de julgamento por prescri¢io em relacdo ao total de

julgamentos de processos relativos, se trata de improbidade administrativa, nesse, casos relacionados aos Juizes Auxiliat dy
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No Indice de simplificacdo de processos, tinha como meta 12%, ao final do exercicio de 2021 atingimos 8%, o que representou
68% da meta fixada, tem como objetivo alcangar ate 2026 o percentual de 100%. Esse indicador trata somente de dados com
processos administrativos, mas futuramente ira obter informages sobre a érea judicidria, e com implantagiio do PJE vai
influenciar diretamente para alcancar a meta estabelecida.

No indice de processos nas nuvens, se trata de processos de trabalho e ndo judicial, por enquanto nfo atingimos nenhuma
estamos zerados, e com implementagfo do PJE, também poderemos melhorar significativamente esses resultados.

No Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a sociedade, existem 03 (trés) indicadores sendo medidos, no
Indice de qualidade do atendimento, trata-se de pesquisas de satisfagdo a ser realizada por esse TJAP, alem de outras que
serdo conduzidas pelo CNJ a nivel nacional, a meta esta fixada em 85%, o objetivo ate 2026 é de alcangar 100%.

No indice de Transparéncia ¢ demonstrado o percentual obtido no ranking pelo TJAP, a meta ficou estabelecido em 96%,
fechamos o exercicio nos 96% batendo a meta, o objetivo ate o ano de 2026 & alcancar 100%.

Em suas consideragdes finais o servidor CARLSON UCHOA PINTO do Nucleo de Estatistica/ASPLAN, apresentou relatdrio
técnico demonstrando a evolugdo dos 40 (quarenta) indicadores estratégicos que estdo sendo trabalhados estando em execucio,
informou que na ultima reunido foi apresentado os seguintes dados. Tinhamos atingido a meta em 13 (treze) e agora o resultado
diz que subimos para 19 (dezenove) em indicadores com meta atingida, quanto aos com meta ndo atingida era 03 (irés)
diminuimos para 02 (dois) ao final de 2021, sobre 0s que ndo obtinhamos informagfo era 14 (quartoze) caimos para 12 (doze),
portanto, complementou sobre o bom cendrio apresentado com evolugdo nesse periodo de implantagio do planejamento
estratégico.

O Presidente do TJIAP, Des. ROMMEL ARAUJO parabenizou a todos o Reconhecimento do Conselho Nacional de Justica,
através do Selo Ouro 2021, pelo trabalho desempenhado por todos os serventudrios deste Tribunal. Ressaltou que no inicio a
andlise desses indices era feito tudo de forma amadora e hoje cada vez mais estamos profissionalizando, buscando solugdes e
conseguindo atingir bons niveis sobre acompanhamento desses indicadores. Essa conscientizagdo & fruto do trabalho realizado
por toda érea técnica e Nucleo de Estatistica deste Tribunal. Ratificou que esta gestdio visa vencer um novo desafio, que €

do havendo nada mais a ser tratado, deu-se por encerrada a reui&%/

chegarmos ao prémio Diamante.
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RELACAO ANEXA DE PARTICIPANTES

DESEMBARGADORES

MEMBROS DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA

Desembargador Rommel Araujo — Presidente

Desembargador Carlos Tork — Vice Presidente

DESEMBARGADORES

PARTICIPANTES

Desembargador Carmo Ant6nio

Desembargador Mario Mazurek

JUIZES

MEMBROS DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA

André Gongalves — Juiz de Direito Auxiliar da Corregedoria

SERVIDORES

DIRETORES MEMBROS DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA

Alessandro Risoney Dias de Souza — Diretor Geral

Jodo de Souza Trajano — Assessor de Planejamento

SERVIDORES

PARTICIPANTES

Adelson Armando Marques Anderson

Oberdan Serrdo de Almeida

Joudson Medeiros de Oliveira

Paulo Sérgio Alves bezerra

Bemadeth Farias Corréa

Katia Milena Salomo de Almeida

Maria de Jesus dos Santos Oliveira

Suzivaldo de Almeida Monteiro

Luiz Henrique Paranhos Barbosa

Wellison Luis Santo da Silva

Tassia Brandio Freire

Anne Chrystiane da Silva Marques

Alvanea Patricia Andrade

Augusto César Alberto Neri

Job Duarte Moraes

Daniel Dias Balieiro

Geralda Francisca da Silva

Demostenes Silva Ramos

Luiz Felipe de Barros Zampa

Italo Bruno Caldas Paulo

SERVIDORES

PARTICIPANTES NUCLEO DE ESTATISTICA

Carlson Uchda Pinto

Tayanny Negréo de Brito

LINK REUNIAQ 18° RAE 1° - 2022

https://us02web.zoom.us/rec/share/Rze2Q8-GMR Y1J9wXrpBxPcamV CrgHgCMI82LSnMVCKDz-g t-8y-

PObPYMVWCzIZ. Y 1 1wXZvyinFh4pZ222start Time=1645186230000
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