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Data: 08.02.2021 Horario: 08h as 12h Local: Ambiente Virtual

Participantes:
- Comité de Gestao Estratégica;
- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Ncleo de Estatistica;

- Diretores de Departamentos

Avaliar a execugdo da estratégia definida para o Tribunal de Justica do Estado do Amapa no periodo

2015-2020, a considerar os indicadores estratégicos iniciais do ano de 2020.

3.1. Aprovacdo da Ata da reunido anterior;

3.2. Acompanhamento dos Indicadores e Mapa Estratégico do TJAP;
3.3. Metas Nacionais 2020;

3.4. Prémio CNJ de Qualidade; |
3.5. O que ocorrer.

Comentarios:

A RAE foi realizada excepcionalmente de forma virtual, no formato de videoconferéncia, devido
as medidas de isolamento social, ante a pandemia da Covid-19. Ressalta-se que a 16° RAE estava

prevista para ocorrer no dia 23/11/2020, entretanto, em virtude da crise energética, apagdo que
ocorreu no Estado do Amapa por aproximadamente trés semanas, impossibilitou a realiza¢io da
reunido, sendo remarcada para a data 08/02/2021. Apos a saudacdo de abertura da 16* Reunido de
Andlise Estratégica do TJAP, altima de 2020, o Des. JOAO GUILHERME LAGES MENDES,
Presidente da Corte, passou a condugdo da apresentagdo para o servidor do Nucleo de
Estatistica/ ASPLAN, CARLSON UCHOA, que fez leitura da pauta e, logo s
apresentar os iteps —pautados, auxiliado pela serventudria, també
EstatlsucafASPLA ADRIANA CARVALHO

Ata da 162 Reunido de Analise Estratéhrca do AP (32 de 2020) realizada em 08.02.2021.
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Item 3.1 da pauta: Aprovacao da Ata da Reunido anterior:

Na secretaria da reunido, o servidor EDSON CARVALHO informou que a ATA da 15% RAE, devido ao
apagao no més de novembro de 2020 e o Recesso do Judiciario, ndo foi possivel colher as devidas
assinaturas, contudo, encontra-se toda ela ajustada e pronta para aprovagéo.

Item 3.2 da pauta: Acompanhamento dos Projetos e Desempenho dos Indicadores e Mapa
Estratégico 2015 / 2020 - Janeiro a Dezembro / 2020:

- No respeitante ao Desempenho dos Indicadores, as cores Verde, Amarelo e Vermelho indicam a
situacdo do atingimento da meta, isto é: VERDE - o resultado da meta for maior ou igual a 90%:;
AMARELO - o resultado da meta for maior ou igual a 60% e menor que 90%; VERMELHO - resultado da
meta for menor que 60%.

Mapa Estratégico 2020 - Projeto Estratégico VALORIZAGAO E RECONHECIMENTO. 1 - indice de
Mapeamento de Competéncia (indicador quanto maior melhor) - em 2020 a meta a ser atingida ficou

95%; o resultado até dezembro - indicador de 89%; 2 — indice de Clima Organizacional (indicador quanto
maior melhor) ~ 2020 a meta definida 95% - sobre o atingimento dessa meta, em 2020, a pesquisa
realizada virtuaimente deve um indice baixissimo que n&o foi possivel mensurar qual seria o indice
satisfatorio para afericdo. Na ocasido, o Diretor do DEGESP, DIEGO FRANCA, informou que o apagao
ocorrido em Macapa e demais municipios do Estado, no més de novembro de 2020, prejudicou véarias
agbes que impulsionariam a pesquisa, tanto na Avaliagdo por Competéncias como em relagdo ao Clima
Organizacional. O Diretor do DEGESP esclareceu que, especialmente em relagdo ao Clima
Organizacional, o resultado &€ mais eficaz quando a pesquisa é realizada presencialmente, visto que a
primeira pesquisa, por ter sido realizada de forma virtual, ndo teve muita adeso. No entanto, DIEGO
FRANCA salientou que devido a esse periodo de pandemia, ndo resta outra saida sen3o de forma virtual,
no entanto vai ser preciso trabalhar muito a divulgagcido da pesquisa; 3 — indice de Aderéncia aos
Parametros da Distribuicdo (indicador quanto maior melhor). Meta para 2020, 95%. O atingimento ficou

na casa dos 70%. 4 - ndice de Liderancas Capacitadas (indicador quanto maior melhor) — 2020 a meta
definida é 95%, atingimento até dezembro — 60%. Concluido essa parte, passou-se para a apresentagao i

do Objetivo Estratégico MODERNIZAGAO. 6 - indice de Aderéncia as Metas do PETIC (indicador quanto
maior melhor). 2020 a meta é chegar a 100%, até julho mantendo estabilidade de 75%; 8 — Tempo Médiox
de Processo Administrativo — dias (indicador quanto menor melhor). Meta 73% - fechou dezembro com

54%; 19 - indice de Agilidade na Tramitagio da Aquisicio de Bens e Servicos (indicador quanto maior

melhor). Meta de 2020 - 80%. Meta alcangada em dezembro - 80%. 29 — indice de Modernizagso dos

ara 2020 - 25%,

Processos de Trabalho Administrativo - % (indicador quanto maior

Ata da 162 Reunido de Ilse tégica do TJAP 2 de 2020) realizada em 08.02.2021.
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chegou dezembro com indice de 21%. SIMPLIFICAGAO. 5 - indice de Virtualizagio de Processos Novos

- % (indicador quanto maior melhor). Meta 85%. Dezembro atingiu os 100%; 7 — Tempo Médio do

Processo Judicial — dias (indicador quanto menor melhor). Meta 322 dias. Chegou dezembro com 400

dias. 9 — Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento - % (indicador quanto menor melhor).

Meta 35% - Fechou 2020 em alta com 65%. 10 — Taxa de Congestionamento na Fase de Execucéo - %

(indicador quanto menor melhor). Meta 45% - Resultado em alta no final de 2020 com 71%. 11 — Indice

de Varas Criminais com Sistema de Audiéncias por Videoconferéncia- % (indicador quanto maior melhor).
Meta 50% - Resultado final em 2020 100%. 12 - Indice de Audiéncias Criminais Realizadas por

Videoconferéncia - % (indice quanto maior melhor). Meta 70% - Fechou 2020 em alta com 37%. Sobre

essa questdo, o Des. JOAO LAGES, orientou que é importante que a ASPLAN encaminhe sugestées a

Corregedoria e Presidéncia, e dentro de suas competéncias, possam atuar no respeitante a utilizagao
pelas Unidades, dessas ferramentas; 13 — Taxa de Congestionamento em Demanda de Mass

(indicador quanto menor melhor). Meta 55% - Resultado final 55%. Concluiu de acordo com a meta. 1
Taxa de Congestionamento das Acdes de Improbidade e Combate a Corrupgéo - % (indicador quanto

menor melhor). Meta 65% - Concluiu 2020 abaixo da Meta com 54%. 15 — Indice de Agilidade e

Julgamento nas Acgdes de Improbidade Administrativa e Crimes Contra a Administracdo Publica - %

(indicador quanto maior melhor). Meta 95% - Concluiu 20 em leve alta - 83%. Objetivo Estratégico
TRANSPARENCIA. 21 - indice de Transparéncia - % (indicador quanto maior melhor). Meta 95%
Concluiu 2020 com crescimento onde alcangou 82%. Objetivo Estratégico RELACIONAMENTO. 22
indice de Qualidade do Atendimento - % (quanto maior melhor). Meta 95% - E um indicador mensu
anualmente e devido o Covid-19 ficou prejudicada a afericio em razdo do numero minimo de
participantes nao ter alcangado e, portanto, ficou sem informagéo. Objetivo Estratégico INTEGRAGAO
DO SISTEMA DE JUSTIGA. 23 - indice de Integragdo do Sistema de Justi¢a - % (quanto maior melhor).
Meta 95% - Resultado 95% atingido. Objetivo Estratégico CIDADANIA. 25 - Indice de Conciliagdo
Processual - % (indicador quanto maior melhor). Meta 30% - 2020 concluiu com indicador em queda —

10%. 30 — indice de Esforco da Conciliagéo - % (indicador quanto maior melhor). Meta 100% - Resultado
em queda em dezembro - 50%. indice medido entre Audiéncias Realizadas/Audiéncias Agendadas. 27 —
indice de Efetividade do Esforco da Conciliagdo - % (indicador quanto maior melhor). Meta 35% - Leve

queda em relagdo a 2019 — 48%. Esse indicador € medido entre as Audiéncias Positivas + Audiéncias
Negativas / Audiéncias Realizadas. 28 — Indice de Audiéncias de Conciliacdo ndo Realizadas - %
(indicador quanto menor melhor). Meta 30% - dezembro ficou em 61%. E medido entre as Audiéncias
Canceladas + Audiéncias Remarcadas / Audiéncias Agendadas. 26 — Indice de Conciliagdo Pré-

processual - % (indicador quanto maior melhor). Meta 95% - Resultado final em 2020 - 57%. E medido a
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fechou 2020 com 88%, referente a esse item, o Des. JOAO LAGES mencionou que as viagens que
estavam planejadas para execugao, tiveram que ser adiadas, portanto, € normal que tenha ocorrido essa
queda. 17 — Indice de Eficiéncia Operacional — R$ (indicador quando menor melhor). Meta 2.202 -
Resultado em 2020 6.125, foi um aumento consideravel, que na visao do Des. JOAO LAGES, tem reflexo
da pandemia, contudo o Presidente alertou que precisamos dar atengéo a esse item e providenciar
corecao e agilidade, pois 0 processo uma vez aberto, precisa ser o mais rapidamente arquivado, o que
significa a prestag&o jurisdictional concluida. E medido a partir do custo do processo, ou seja, Despesa
Total por Processo Baixado. Quando mais finalizar processo, muito mais de baixa o valor. Esse indice
demonstra que o tribunal de justica do Amapa é uma justica de alto custo e que ndo estamos tendo
eficiéncia nessa meta. 18 — Indice de Incremento no Investimento — R$ (indicador quanto maior melhor).
Previsto para incremento em investimento. Cenario até julho 2020. Orgado 22,30 - Meta 6,12 — Resultado
6,16. Indicador com tendéncia de Crescimento. Para medir esse indicador é necessario fazer um
levantamento sobre a instrugéo dos processos relacionados aos recursos federais, onde muitas agdes
orgamentarias podem impactar nesses recursos. A esse respeito, 0 Assessor de Planejamento, JOAO
TRAJANO, informou que das emendas da bancada federal, em 2020 o TJAP recebeu aporte de
dezembro de 2019, no montante de R$ 6.993.000,00, desse valor, o TJAP ja executou 70% do montante
com aquisicdes para magistrados e servidores. Em relagéo as emendas de 2020, que seriam para 2021,
ja se encontram em processo de licitago, objetivando, a partir de margo de 2021, iniciar o processo de
aquisicdo. O Assessor da ASPLAN informou ainda que somente na gestdo do Des. JOAO LAGES, foram
quase 12 milhdes reais destinados ao TJAP, fruto de emendas parlamentares. 20 — Indice de Execucdo
do Planejamento Estratégico - % (indicador quanto maior melhor). Meta 80% - Resultado final 2020 -
93%. EVOLUGAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS. Em 2020 - metas alcangadas (verde) 37%;
aproximou da meta (amarelo) 30%; distanciou-se da meta (vermelho) 23%; Sem informac&o (azul) 7%.

Com essas informagdes o Tribunal garantiu o Selo Ouro em 2020. Na andlise final dos resultados, de
acordo com as cores dos objetivos do Mapa Estratégico: MODERNIZACAO (verde) — 96 %;
TRANSPARENCIA (amarelo) 86%; VALORIZAGAO e RECONHECIMENTO (amarelo) 77%:
INTEGRAGAO DO SISTEMA DE JUSTIGA (verde) 100%; CIDADANIA (vermelho) 60%: CAPTAGAO E
GESTAO DE RECURSOS (vermelho) 58%; SIMPLIFICAGAQ (vermelho) 90% e RELACIONAMENTO
(branco) -%.

" Item 3.3 da pauta - Metas Nacionais 2020 - (16 de setembro/2020): Meta 1 — Julgar mais que
distribuidos — meta 100% - cumprimento 100,82; Meta 2 — Julgar os mais antigos 1° Grau — meta 100% -
cumprimento 116,23%; Meta 2 — Julgar os mais antigos 2° Grau — meta 100% - cumprimento 113,47%
(11%); Meta 2 — Julgar os mais antigos Juizados Especiais — meta 100% - cumprimento 110,50%; Meta 3
— Estimular a conciliagao / aume % ref. 2019 — meta,100% - cumprimento 48,94%; Meta 4 — Crimes

contra a administragao publiga e Improfiidade Administrafivd

[

Ata da 162 Reunido de Analis Estrfégica d TJE?E} 2020) realizada em 08.02.29
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6 — Julgar agoes coletivas 1° Grau - meta 100% - cumprimento 136,07%; Meta 6 — Julgar a¢des coletivas
2° Grau - meta 100% - cumprimento 98,14%; Meta 8 — Feminicidio — meta 100% - cumprimento 200%;
Meta 8 — Violéncia Doméstica 152,07%; Meta 9 — Integrar a Agenda 2030 — cumprimento 100%; Meta 12

— Obras Publicas Paralisadas — sem registros.

Item 3.4 da pauta - PREMIO CNJ DE QUALIDADE — Prémio Diamante: conferido a trés Tribunais que
superaram a pontuagdo cima de 70%; Prémio Ouro — Conferido aos Tribunais que obtiveram pontuagéo
acima de 60%, situados acima da 4? e 10* melhor pontuagado; Prémio Prata — conferido aos Tribunais
que pontuaram acima de 50%, entre a 11* e 182 pontuagdo relativa. O Tribunal de Justica do AMmapa
obteve a 8% melhor pontuagdo com 63,8%. De acordo com o mapa demonstrativo, a pontuagéo para o
Prémio diamante era 1410 pontos. Se tivesse alcangado 1060 pontos, o TJAP teria merecido o Prémio
Diamente, contudo, obteve 899 pontos, uma diferenga de 161 pontos. Mas, pela 2* vez consecutiva
manteve o Prémio CNJ de Qualidade Ouro. Em relagéo aos Eixos, pontuagao ficou assim: Governanca —
pontuagdo maxima: 310; pontuagdo alcangada: 217; percentual 70%; Produtividade - pontuacéo
maxima: 450; pontuagdo alcangada: 237; percentual 52,67%; Transparéncia - pontuagdo maxima: 120;
pontuagdo alcangada: 100; percentual 83,33%; Dados e Tecnologia - pontuagdo maxima: 530;
pontuacdo alcancada: 345; percentual 65,09%. O Des. JOAO LAGES, Presidente do TJAP,

oportunidade, parabenizou o esforgo e o empenho de todos que fazem o Tribunal funcionar para o
merecimento do Prémio Ouro. Contudo, ressaltou a necessidade de investimento na area de Tecnologia
da Informagao, e mencionou o Tribunal de Roraima que alcangou o Prémio Diamante pelo investimento
triplicado que fez nessa area. E importante investir massicamente em tecnologia e inteligéncia artificial.
Seguindo nessa linha, o TJAP alcanga facilmente do Prémio Diamante. O Des. JOAO LAGES sugeriu um
encontro mensal para andlise prévia de cada RAE e das informagdes que estdo seguindo para o CNJ, a
fim de subsidiar cada gerente no melhoramento de suas responsabilidades. ESTRATEGIA NACIONAL
2021/2026 — O servidor CARLSON UCHOA, do Nucleo de Estatistica informou que os ajustes na
Estratégia do TJAP ja se encontram em fase de entendimentos com a consultoria contratada para
elaborar a Estratégia da Justica do Amapa para os proximos quatro anos. Pauta: Agenda 2021: XVII |
RAE (| RAE de 2021 ) — 24 de maio.

Item 3.5 da pauta: O que ocorrer: _
Na oportunidade, o Dr. ESCLEPIADES NETO solicitou a para palavra para sugerir: 1 — No que tange ao{
indicador Clima Organizacional, sugeriu ao Diretor Diego que seja trabalhado o que chamamos de
Analise Racional que é trabalhar com as ideias de vantagens e desvantagens para motivar as pessoas
a preencherem as pesquisas, por exemplo, a pesquisa seria atrelada ao link da folha de pagamento que
é bastante acessada pelos servidores, nesse sentido, antes do servidor visualizar a folha de pagamento,

seria convidado primeiro a responder a pesquisa. Dessa forma, poderia ajudar tanto no ¢lima

Ata da 162 Reunido de Analise Estratégica do TJAP (32 de 2020) realizada e
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organizacional, quanto no indice de qualidade de atendimento, pois as pessoas s3o usuarias de diversos
servicos, e assim poderia ser atrelada a pesquisa ao uso do servigo. . 2 — Sobre a EJAP, como professor
da escola, o Dr. ESCLEPIADES NETO ressaltou que a competéncia da lideranga ainda vai evoluir
bastante, € apenas questdo de tempo, e reforcou que tiveram vérios adiamentos dos cursos que
envolviam a lideranga. 3 — Em ralagdo aos Processos de Trabalho, deixou consignada a importancia do
processo, citando que o servidor Job Duarte, que é professor da EJAP, j4 vem trabalhando o conceito do
processo de trabalho no curso de Gestao de Chefes de Gabinetes e Chefes de Secretaria, tendo a
impressdo que a partir desse momento o tribunal vai evoluir muito, ndo somente sobre o que é o
conhecimento do processo de trabalho, mas também, melhorar na pratica, na realizagdo concreta de
fluxos, mapas e todas as ferramentas que s&o utilizadas para aperfeicoar o processo de trabalho. 4 —
Referente ao Indicador do Tempo Médio de Processo, O Juiz ESCLEPIADES NETO ressaltou e sugeriu
que talvez o ideal fosse criar um Dashboard, que seria implantar um painel por unidade, pois seria
interessante que o Juiz tivesse acesso a todas as suas metas e indicadores de forma mais facil através
desse painel. 5 — Solicitou & equipe da RAE que o retire da Gestdo do Eixo Cidadania, em virtude de ter
migrado para o juizado civel, ndo tendo mais como trabalhar as matérias mais intimas do eixo cidadania,
ressaltou ainda, o quao ficou satisfeito em ter participado dessa &rea de trabalho do tribunal e o quanto
aprendeu muito sobre o tema cidadania. 5 — o Juiz parabenizou o Des. JOAO LAGES e Des. ROMMEL
ARAUJO DE OLIVEIRA pela recente ades&o do TJAP a justica 4.0 por meio de uma intervengao junto ao
CNJ e participagdo da justica federal, ressaltando a felicidade em ser presidido por Desembargadores
que estdo antenados com o que sera a justica do século XXI. O Juiz encerrou, solicitando aos Des.
JOAO LAGES e Des. ROMMEL ARAUJO DE OLIVEIRA que ele possa continuar participando das
proximas RAE's, como ouvinte, pois como professor da escola judicial, as RAE’s tém sido bastante
interessantes para a produgéo de conhecimento. Na oportunidade, agradeceu ao Des. JOAO LAGES por
todo o conhecimento adquirido e que se sente honrado em ter colaborado de alguma forma com essa
brilhante gestdo que tem sido desenvolvida e desejou ao Des. ROMMEL ARAUJO DE OLIVEIRA
sucesso na sua gestao, pois sera, talvez, a 5° gestdo brilhante em sequéncia, o que pode consolidar o
conceito de governanga judicial no TJAP e leva-lo para os préximos 30 anos de muita prosperidade. Com
a palavra, a Des. Sueli Pini cumprimentou a todos e exaltou a importancia da RAE para avaliagbes nao
sO para censurar resultados, mas também, para compreender o porqué desses resultados, e estando a
disposica@o para qualquer questionamento. Passando a palavra para a servidora SONIA REGINA DOS
SANTOS RIBEIRO, que destacou algumas ponderagdes importantes sobre as dificuldades enfrentadas
para a realizagao de audiéncias, e citou agdes tomadas no inicio da pandemia para tentar diminuir a
distancia, visto que, a modalidade presencial ficou comprometida. Diante disso, estartaram alguns
pedidos no sentido de melhorar a questéo das contas telefonicas e a extensdo das contas de aplicativos

para os centros judiciarjos de solugdo de conflitos, entretanto, algumas dessas solicitagdes foram

negadas com base na cpntencdo de despesas necessarias durante o periodo da pandemia. Dito issck?)/




Poder Judiciario PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.
Tribunal de Justica do Estado do Amapa
Assessoria de Planejamento e Organizagdo 162 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

forum e as unidades judiciarias ficaram comprometidas quanto ao atendimento presencial e tiveram
dificuldades em reunir os jurisdicionados para a realizagdo de audiéncias. Destaca-se, que embora todas
as dificuldades, a equipe conseguiu melhorar e manter os indices da Pré-processual. Evidenciando que a

maior dificuldade s&o as conciliagbes e mediagdes judiciais, pois esses, ndo dependem apenas do

esforco do centro judicidario, mas sim, de todas as unidades e varas, exigindo um grande
comprometimento. A servidora exemplificou, que uma parte dos magistrados despachou os processos no
sentido de que iriam dispensar a audiéncia de conciliagdo em virtude do cenario de pandemia sendo
enfrentados, com isso, os processos deixaram de ir para os centros judiciarios em razdo da prépria
determinag&o do magistrado que passou a instruir diretamente o processo, consultando as partes para
verificacdo de participagdo na produgéo de provas. Ademais, temos a resolugdo do CNJ que deterpinou
que as partes devessem ser consultadas sobre sua anuéncia em participar ou ndo de audiéncias
teleconferéncia, o que ocasionou dificuldade para a fluidez dos trabalhos, devido & maioria se recusarem
a participar em modalidade virtual. Outro ponto mencionado é a dificuldade financeira das pessoas para
ter acesso a pacote de dados de internet para participar de audiéncia por teleconferéncia, a servidora
sugere que haja investimento por parte do tribunal, que proporcione uma ferramenta eficiente para que o
cidadao consuma o minimo possivel do seu pacote de dados de internet, e assim, o tribunal possa faze
essa conectividade com o cidadao e, conseqlientemente, elevar o indice de acordos. O Presidente do
TJAP, Des. JOAO LAGES, sugeriu que, para diminuir o nimero de processos acumulados em Macapa
devido ao apagao, o Tribunal poderia estabelecer um link da nossa Tl |2 em Macapaba para que o
cidaddo tenha a oportunidade de participar da audiéncia de conciliagdo sem prejuizo, o Presidente
acredita que é possivel realizar esse esforgo e destaca a importancia de mapear essas dificuldades para
que possamos melhorar o trabalho diante do impacto que a pandemia tém causado sobre alguns
indicadores apresentados.

Nas consideragdes finais, o Presidente do TJAP, Des. JOAO LAGES, destacou a importancia de®
continuarmos compromissados e buscando melhorias para que o Tribunal continue avangando para que

todos continuem atuando em favor da sociedade. Agradeceu a todos pelo trabalho dedicado. para
realizagdo da RAE. Nao havendo nada mais a ser tratado, deu-se por encerrada a reunjao.

o @/bgfé
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Desembargador Jo&o Lages'_ Era— -

Desembargadora Sueli Pini —Vice-Presidénte F

Desembargador Carmo Ant6nio de Souza — Corregedor Geral

Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia //

Juiza Livia Simone Qliveira de F. Cardoso - Juiza de Direito Auxiliar d_a-»f’
Corregedoria Geral

Alessandro Rilsoney Dias de Souza- Diretor Geral

Jodo de Souza Trajano — Assessor de Planejamento

Gestores de Projetos

Data

Livia Simone Oliveira de F. Cardoso — Juiza de Di.reito

Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia

Esclepiades de Oliveira Neto — Juiz de Direito

CEW

Stella Simonne Ramos - Juiza de Direito

A\ /

Antonio Ernesto Amoras Collares — Juiz de Direito

Veridiano Ferreira Colares

Bernadeth Farias Corréa ~
Gerentes de Projetos Data | Assinatura
Diego Franga da Silva
Edinaldo Siqueira da Costa

o

Denise Aragao Ferreira de Andrade

Geralda Francisca da Silva

Walmir Bezerra Mesquita

Wilson Aguiar da Silva

Adelson Armando Marques Anderson

Augusto Cesar Alberto Neri

Oberdan Serrio de Almeida

Marcio Fonseca Alcantara

Jodo de Souza Trajano
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Aloisio Miranda Menescal

Daniel Dias Balieiro

Andressa Pereira Dos Santos ( - \l
Adelson Armando Marques Anderson o
Sénia Regina dos Santos Ribeiro 8‘)6(&%
Virgilio Epifanio Vieira Netto /
Escritorio de Projetos Shel s i BT Dte ) Aasinatura

Rosyiwan Cantuaria Silva Ferfeira -
Augusto César Alberto Neri

Job Duarte Moraes

Tayanny Negréo de Brito
Nucleo de Estatistica

Jodo de Souza Trajano

Adriana Moraes de Carvalho

Joudson Medeiros de Qliveira
Carlson Uchéa Pinto

Ata da 162 Reunido de A#élise Estratégica do TJAP 1[3‘3 de 2020) realizada em 08.02.2021, 9/5
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