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Data: 21.09.2020 Horario: 09h as 12h Local: Ambiente Virtual

Participantes:
- Comité de Gestao Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;

- Diretores de Departamentos

Avaliar a execugdo da estratégia definida para o Tribunal de Justica do Estado do Amapa no p
2015-2020, a considerar os indicadores estratégicos iniciais do ano de 2020.

3.1. Aprovagéo da Ata da reunido anterior;

3.2. Acompanhamento dos Indicadores e Mapa Estratégico do TJAP;

3.3. Metas Nacionais 2020;

3.4. Estratégia Nacional; \.\\%
3.5,;rémio CNJ de Qualidade;

3.6. O que ocaorrer.

Comentarios:
A RAE foi realizada excepcionalmente de forma virtual, no formato de videoconferéncia, devido as

medidas de isolamento social, ante a pandemia da Covid-19. Na abertura da reunido, o Des. JOAQ
GUILHERME LAGES MENDES, Presidente da Corte, pediu um minuto de siléncio em face ao \r
falecimento do Oficial de Justica da Comarca de Laranjal do Jari, servidor TED BEANIO. Em sequida, o )

pelo serventuario JOB MORAIS, Escritério de Projetos da Assessoria

Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. PAULO MADEIRA, passou a apresentar os itens pa

do
ASPLAN/TJAP. Antes porem, passou-se\para aprovacado da ATA da 14W

Atada 157 Reunido de Andlise Estratégica do TIAP (2 de 2020)sadhizada em 21:07.2020. f b
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Item 3.1 da pauta: Aprovacio da Ata da Reunidao anterior:

O Juiz PAULO MADEIRA informou que a Ata da 142 RAE (22 de 2020) ocorrida no dia 05 de junho, foi
submetida a apreciagéo a todos e aprovada a unanimidade. Na oportunidade, JOB MORAIS informou
que essa Ata fez parte do rol de documentos encaminhados ao CNJ no dia 10 de setembro/2020, para
aferir na pontuagéo do Prémio CNJ de Qualidade de 2020.

Item 3.2 da pauta: Acompanhamento dos Projetos e Desempenho dos Indicadores Estratégicos
2015/2019 - janeiro a julho de 2020:
- Projeto Estratégico VALORIZAGAO E RECONHECIMENTO. 1 - Indice de Mapeamento de

Competéncia (indicador quanto maior melhor) - em 2020 mantém-se com crescimento estavel, ou seja, a

meta é atingir 95%; o resultado até julho apresenta indicador de 83%; 2 - [ndice de Clima Organizacional
(indicador quanto maior melhor) — 2020 a meta definida é 95%, indicador estavel até julho com o
atingimento de 76%; 3 — Indice de Aderéncia aos Parametros da Distribuic&o (indicador quanto maior

melhor). Meta para 2020, 95%. Apesar de até julho esse indice se encontrar em vermelho, por ter
atingido 50%, visto o ideal ser acima de 60%, o indice encontra-se estavel. De acordo com DIEGO
FRANCA, Diretor do DEGESP, o percentual apresentado decorre de variagdes na Resolugdo 219, onde
leva em consideragdo, entre outros, os processos de casos novos, razdo do por que o indice estar
vermelho. Mas o Diretor sugere fazer um levantamento em cada Unidade para verificar se o
parametro de distribuicao esta condizente, visto que em algumas tem mais servidor, provocando
desequilibrio na afericdo do indice. Sobre essa questdo, o Des. CARMO ANTONIO, Corregedor do
TJAP, interviu no sentido de informar que, em correigéo pelas Comarcas do interior, viu a necessidade de
um estudo mais aprofundado, visto que os parametros a Res. 219 diferem da realidade local. E preciso
ver as necessidades das Entrancias Inicial e Final, e nisso compete & Corregedoria fazer as
movimentagdes de forma mais equitativa, mas precisa do apoio da Alta Gestao. No mesmo ponto, o Des.
JOAO LAGES complementou pedindo reavaliacao da aderéncia e data de sua realizagao, visto que
existe um calendario de parametrizagdo a ser seguido e periodicamente, ou seja, a cada seis
meses observar se as Unidades estdo funcionando de acordo com o numero de processos
distribuidos, de acordo com a previsdo do legal. Sobre a data da revisdo da parametrizagdo desse
ano ADELSON MARQUES, da SGPE, informou que, em virtude dos prazos terem sido suspensos em
margo, por causa da pandemia, a Ultima publicagdo foi em maio, a outra se encontra sob avaliagdo da

comissao até o final de setembro; 4 — indice de Liderancas Capacitadas (indicador quanto maior melhor)

- 2020 a meta definida ¢ 95%, indjcador até julho com o atingimento de 54%, com perspectiva de

crescimm
/

Ata da 152 Reuniag de{Andlise Estratégica do TJAP (22 dé\2020)Yealizada em 21.07.2 2/5
{ f %}&y




8¢ Poder Judicidrio PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.
B8 Tribunal de Justica do Estado do Amapa
P Assessoria de Planejamento e Organizagdo 152 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

Concluido essa parte, passou-se para a apresentagdo do Objetivo Estratégico MODERNIZAGAO. 6 —
indice de Aderéncia as Metas do PETIC (indicador quanto maior melhor). 2020 a meta & chegar a 100%,

até julho mantendo estabilidade de 71%; 8 — Tempo Médio de Processo Administrativo — dias (indicador
quanto menor melhor). Meta 73% - até julho o resultado j& estd em 52%; 19 — indice de Agilidade na

Tramitac@o da Aquisicdo de Bens e Servicos (indicador quanto maior melhor). Até julho o resultado, 93%,
em relagéo a meta, 80%, tem mostrado eficiéncia no processo de aquisi¢éo; 29 — indice de Modernizac&o

dos Processos de Trabalho Administrativo - % (indicador quanto maior melhor). Meta para 2020, 25%, até

julho o indice alcangou 13%, com tendéncia de crescimento e atingimento da meta até novembro.
Objetivo Estratégico SIMPLIFICAGAO. 5 — Indice de Virtualizagdo de Processos Novos - % (indicador

quanto maior melhor). Meta 100%. Até julho ja atingiu os 85%; 7 — Tempo Médio do Processo Judicial —

dias (indicador quanto menor melhor). Meta 322 dias — até julho o resultado ja estava em 605 dias. O juiz
PAULO MADEIRA salientou que esse resultado se deve, em muito, ao periodo de pandemia, mas a
tendéncia é de melhora até novembro; 7.1 — Tempo Médio de Processo Judicial — Fase de Conhecimento
— dias (quanto menor melhor). Até julho o resultado ja esta na casa dos 412 dias - indicador com
tendéncia de crescimento. 9 — Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento - % (indjcador

quanto menor melhor). Meta 35% - Indicador estavel com 56%. Sobre essa questdo, o Corregedo
TJAP, Des. CARMO ANTONIO, explicou que, devido a pandemia a produtividade tende a cair devido a
particularidades de alguns servidores ndao poderem desenvolver suas atividades, seja presencial, seja
remoto. Com a palavra, do servidor ROSYWAN CANTUARIA sugeriu mudanga do indicador, visto
que, quando da segregacdo das fases de Conhecimento e Execugdo, observou-se considerar
apenas o indicador da Fase de Conhecimento, ndo sendo assim, o indicador nunca vai chegar ao
atingimento do objetivo. Feita a colocacédo, a sugestio foi aceita e aprovada. 10 — Tax
Congestionamento na Fase de Execugdo - % (indicador quanto menor melhor). Meta 45% - Resultado

até julho 66%. Tendéncia de diminuicdo. 11 — Indice de Varas Criminais com Sistema de Audiéncias por

Videoconferéncia- % (indicador quanto maior melhor). Meta 50% - Resultado até julho 100%. 12 — indice

de Audiéncias Criminais Realizadas por Videoconferéncia - % (indice quanto maior melhor). Meta 70% -

Resultado até julho 37%. Indicador com tendéncia de crescimento. 13 — Taxa de Congestionamento em
Demanda de Massa - % (indicador quanto menor melhor). Meta 55% - Resultado 59%. Com tendéncia a
diminuicdo. 14 — Taxa de Congestionamento das A¢des de Improbidade e Combate a Corrupcao - %

indicador quanto menor melhor). Meta 6 - Meta atingida com : - indice de Agilidade e
indicad t Ih Meta 65% - Meta atingid 58%. 15 - Ind de Agilidad

Julgamento nas Acbes de Improbidade Administrativa e Crimes Contra a Administracdo Publica - %

(indicador quanto maior melhor). Meta 95% - Resultado 1° quadrimestre 83%. Tendéncia a diminuic¢Zo.
Objetivo Estratégico TRANSPARENCIA. 21 — indice de Transparéncia - % (indicador quar

Projeto “Ouvir o Cidad&o”, para as _mir

Wz@
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RELACIONAMENTO. 22 - indice de Qualidade do Atendimento - % (quanto maior melhor). Meta 95% -
Resultado até julho 85%. Indicador estavel. Com a palavra, o Juiz PAULO MADEIRA informou que em
virtude da pandemia ficou muito dificil de fazer tal afericdo. Contudo, falou com a servidora
ADRIANA CARVALHO, do Nicleo de Estatistica, para criar um método de afericdo da qualidade no
atendimento, ainda que seja virtual, ou por telefone com a finalidade de colher as impressées do
jurisdicionado. Dessa forma é possivel fazer a avaliagdo e melhorar o indice. 24 — indice de
Satisfagdo do Cidadao - % (quanto maior melhor). Indice sem informagdo. Sobre esse indice, o Juiz
Auxiliar da Presidéncia informou tratar-se de pesquisa de largo espectro aos cidaddos em suas
residéncias, contudo, € uma pesquisa custosa e que precisa contratar um instituto especializado. De
2015 pra ca nunca se conseguiu realizar uma pesquisa, devido a isso n3o se tem um indice de
referéncia. Diante dessa realidade, no proximo ano, o CNJ tomou pra si a responsabilidade de fazer
em ambito nacional a coleta dessa informagao. Em assim sendo, o Magistrado pediu para excluir
esse indice da previsdo do planejamento estratégico, visto que o préprio CNJ vai realizar esse
trabalho. Objetivo Estratégico INTEGRAGAO DO SISTEMA DE JUSTIGA. 23 - indice de Integragdo do
Sistema de Justica - % (quanto maior melhor). Meta 95% - Resultado 95% atingido. Indicador estavel. Foi
exaltado que estamos cada dia melhorando ainda mais nesse indice, inclusive, o Tribunal tem realizado
integrag&o com as Policias Civil e Federal para tratar sobre troca de dados e informacdes de carater
publico. Objetivo Estratégico CIDADANIA. 25 - indice de Conciliacdo Processual - % (indicador quanto

maior melhor). Meta 30% - Resultado até julho 11%. Indicador com tendéncia de diminuicio. Devendo
levar em conta que houve essa diminuigdo em virtude do periodo da pandemia, por conta do
funcionamento do CEJUSC. Sendo informado pela servidora SONIA, que os processos comegaram a ser
feitos por video conferéncia e a maior dificuldade foi na aceitagdo dos jurisdicionados em aceitar esse
procedimento por videoconferéncia, havendo certa resisténcia. Ainda assim, foram aplicadas todas as
técnicas possiveis para fazer o convencimento das pessoas e assim foram realizadas algumas
audiéncias. No caso do processual, houve a diminuigio, porque os processos ndo foram mais remetidos
para os centros judiciais, em virtude da suspensao dos prazos, em razdo da pandemia. 30 — Indice de
Esforco da Conciliagio - % (indicador quanto maior melhor). Meta 100% - Resultado até julho 43%. indice
medido entre Audiéncias Realizadas/Audiéncias Agendadas. Indicador com tendéncia de diminuigZo.
Nesse indice também houve um reflexo negativo da pandemia, pois muitas das audiéncias que estavam

agendadas, ndo puderam ser realizadas. Estima-se que, com a retomada gradual da produtividade, esse

~ indicador possa retomar o crescimento. 27 — Indice de Efetividade do Esforco da Conciliagdo - %

indicador quanto maior melhor). Meta 35% - Resultado até julho 32%. Esse indicador é medido entre as
\ Audiéncias Positivas + Audiéncias Negativas / Audiéncias Realizadas. E um indice que esta dentro do
esperado. 28 — Indice de Audiéncias de Conciliagdo ndo Realizadas - % (indicador quanto menor

melhor). Meta 30% - Resultado até julho 57%. E medido entre as Audiéncias Canceladas + Audiéncias
Remarcadas / Audiéncias Agendadas. ?ﬂnalidadﬁ € reduzir esse indicador sempre mais, y
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novamente em virtude dos reflexos da pandemia, muitas audiéncias foram canceladas, seguindo os
protocolos e medidas de seguranga que se fizeram necessarios. Estima-se que com a retomada gradual
das atividades, esse indicador possa sair do vermelho. 26 — indice de Conciliagdo Pré-processual - %

(indicador quanto maior melhor). Meta 65% - Resultado até julho 61%. E medido a partir do Numero de
Homologagdes de Acordo Pré-processual / Total de Registros Pré-processuais. Esse indice mostra-se
com alcance satisfatério. Objetivo Estratégico CAPTAGAO E GESTAO DE RECURSO0S.16 — indice de

Execucdo Orcamentaria - % (indicador quanto maior melhor). Meta 99% - até julho 49%. Orgamento

2020: R$ 384.004.671,00. Em relagdo a execugéo, foi explicado que é natural que sua parcela maior
comece a atingir indices maiores a partir do segundo semestre, por razdes de atender a procedimentos
licitatorios, por exemplo. Destacou-se que esse resultado apresentado é a execucgao feita até julho,
ficando de fora dessa medigdo os meses de agosto e setembro. Estima-se que atingiremos um indice
proximo a meta exigida, pois, em relagdo a outros Tribunais, o TJAP é muito eficiente na execu Iéo de
seu orgamento. Com a palavra, o Assessor de Planejamento, JOAO TRAJANO, explicou que em r
aos recursos provenientes de Emendas da Bancada Federal, ja em execugao, inclusive ja foi licitado
encontra-se na fase de assinatura de contrato, na ordem de R$ 4.000.000,00 (Quatro milhdes de reais) e
até o final do exercicio, tém-se a proje¢cdo de executar mais R$ 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais).
Além disso, o Presidente JOAO LAGES dever4 assinar, logo apés o processo eleitoral, o convénio das
emendas da bancada para 2020 na ordem de R$ 4.200,000,00 (Quatro Milhées e Duzentos Mil). O
assessor destacou que conseguiram concluir alguns processos que estavam travados no Ministério
desde os anos de 2016/2017, e assim, foi homologada a licitagdo para aquisicdo do Storag que € uma
conquista importante para o TJAP. Em relagao a captagao de recursos de emendas federais, o Trib
esta com resultados muito satisfatorios e espera-se que até o final do ano de 2020 para 2021 o Tribunal
consiga executar na ordem de aproximadamente R$ 12.000.000,00 (Doze milhGes de reais). Com a
palavra, o servidor AUGUSTO CESAR, destacou que a crise provocada pelo Coronavirus atingiu de
forma impactante a execugao do orgamento do TJAP, mas acredita que até dezembro o indice sobre a
execucdo sera positiva e satisfatéria, alcangando o resultado esperado. 17 — indice de Eficiéncia

Operacional — R$ (indicador quando menor melhor). Meta 2.202 — Resultado até julho 5.846. E medido a
partir do custo do processo, ou seja, Despesa Total por Processo Baixado. Quando mais finalizar
processo, muito mais de baixa o valor. Esse indice demonstra que o tribunal de justica do Amapa é uma \
justica de alto custo e que nio estamos tendo eficiéncia nessa meta. 18 — indice de Incremento no

Investimento — R$ (indicador quanto maior melhor). Previsto para incremento em investimento. Cenario
até julho 2020. Orgado 21,50 - Meta 3,22 — Resultado 1,40. Indicador com tendéncia de Crescimento.

Para medir esse indicador é necessario fazer u vantamento sobre a instrugdo dos processos

relacionados aos recursos federais, ondgmuitas ggdes orgamentarias podem impactar nesses recursos.
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como a tendéncia é de crescimento, entdo, acredita-se que sera alcangado o objetivo até o final do ano.
20 - Indice de Execuc&o do Planejamento Estratégico - % (indicador quanto maior melhor). Meta 80% -

Resultado realizado até julho 52%. Em 2019 o indicador alcangou o indice. Esse ano, com o advento da
pandemia houve alguns impactos e isso ocasionou um indice com tendéncia de diminui¢do, entretanto,
com os esforcos de todos a tendéncia é que se alcance o objetivo estimado. EVOLUCAO DOS
INDICADORES ESTRATEGICOS. Em 2019 - metas alcangadas (verde) 43%; aproximou da meta
(amarelo) 30%,; distanciou-se da meta (vermelho) 20%; Sem informagdo (azul) 7%. Com essas
informagdes o Tribunal garantiu o Selo Ouro em 2019. Até o més de Julho a evolugdo dos indicadores
esta assim: metas alcancadas (verde) 30%; aproximou-se da meta (amarelo) 27%: distante das metas
(vermelho) 37%; sem informagdo 7%. Até julho de 2020, observa-se o seguinte percentual:
MODERNIZAGAO (verde) - 92 %; TRANSPARENCIA (amarelo) 86%; VALORIZACAO e
RECONHECIMENTO (amarelo) 69%; INTEGRACAO DO SISTEMA DE JUSTICA (verde) 100%;
CIDADANIA (vermelho) 43%; CAPTAGAO E GESTAO DE RECURSOS (vermelho) -37%:
SIMPLIFICACAO (vermelho) 16% e RELACIONAMENTO (vermelho) 45%. O Dr. PAULO MADEIRA
destacou que precisa ser melhorado o Objetivo Cidadania e pediu explicacées sobre possiveis agdes que
podem ser implementadas para melhorar também o indice de Simplificag@o de processos interno. Com a
palavra, o servidor JOB MORAIS, detalhou alguns aspectos sobre a produtividade da area de 1° grau que
impactam nessa variavel, sobretudo, na taxa de congestionamento e outros referentes a produtividade.
Nesse sentido, novamente o impacto da pandemia influenciou para que esse percentual tivesse essa
queda na produtividade. Destacou também, que em relagdo ao Relacionamento do cliente, com certeza
esse indice ficara verde, uma vez que o CNJ passara a realizar a pesquisa de satisfagdo com o usuario,
pois como ja foi explicado, o TJAP néo esta realizando por conta dos altos custos para a execucdo. E
quanto ao indice da Captagdo e Gestao de Recursos, com os processos das Emendas em andamento,
certamente irdo acarretar em um impacto muito positivo de crescimento, fazendo com que esse indice
chegue no minimo ao indice amarelo.

Item 3.3: Metas Nacionais 2020 - (16 de setembro/2020): Meta 1 — Julgar mais que distribuidos — meta

100% - cumprimento 91% (-9%); Meta 2 — Julgar os mais antigos 1° Grau — meta 100% - cumprimento

115% (15%); Meta 2 — Julgar os mais antigos 2° Grau — meta 100% - cumprimento 111% (11%); Meta 2

- Julgar os mais antigos Juizados Especiais — meta 100% - cumprimento 110% (10%): Meta 3 —

Estimular a conciliagio / aumentar 2% ref. 2019 — meta 100% - cumprimento 49 (-51%); Meta 4 — Crimes

contra a administragdo publica —meta 100% - cumprimento 98% (-2); Meta 4 - Improbidade« |
Administrativa — meta 100% - cumprimento 98% (-2%); Meta 6 — Julgar agdes coletivas 1° Grau - meta /
= 100% - cumprimento 129% (29%); Meta 6 — Julgar acées coletivas 2° Grau - meta 100% - cumprimento

@ 90% (-10%); Meta 8 - Feminicidio — meta 100% - cumprimento 00%

PresidengJof\O LAGES, ressaltou que todos devem estar bem at

AQRE‘W de Analise Estratégica do TJAP (22 de 2020) realizada em 21.07.2020.

(-100,00%). A esse respeito, o
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sobre o Feminicidio, pois é necessario corrigir a falha que ocorre no momento da classificagao,
sobretudo se estd acontecendo a fiscalizagdo dos Juizes do Tribunal do Juri, quando da
promocao dentncia pelo MP e a classificagdao do crime de feminicidio de processo a processo.
Falhas estdo ocorrendo desde o ano passado e persiste o problema. E preciso identificar onde
esta a falha.; Meta 8 — Violéncia Doméstica — meta 100% - cumprimento 119% (19%). Metas a serem
implementadas pelo CNJ — Meta 9 — Integrar a Agenda 2030 — (Plano de agdo apresentado ao CNJ em
17/09/2020). Na oportunidade, o Juiz ESCLEPIADES NETO destacou a apresentagdo no dia 17 d
setembro, que fez ao CNJ, do Plano de Agdo do TJAP, abordando os trabalhos realizados pela Justiga

Itinerante. Devido a pandemia os trabalhos foram paralisados, mas é possivel que até o final de 2020 os
trabalhos sejam retomados, para apresentar ao CNJ de forma consistente; Meta 12 - Obras Publicas
Paralisadas — (AGAO.).

Item 3.4: Estratégia Nacional 2021 — 2026: Feitos os esclarecimentos sobre a Evolugéo da pont
do Selo Justica em Numeros e o Prémio CNJ de Qualidade, o Juiz PAULO MADEIRA comentou sobre a
Estratégias 2021/2026 e os Macrodesafios ligado a Sociedade; Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento, objetos de debates envolvendo todos os Tribunais do Pais através de salas virtuais. Nessa
esteira, os debates internos devem iniciar em vista das agdes estratégicas que o TJAP deve implementar.
2015/2020 encerra sua etapa e agora vai iniciar a nova até 2026.

Item 3.5 da pauta: Agenda 2020:
- XVI RAE - 13 de Novembro de 2020.

Item 3.6 da pauta: O que ocorrer:

Nas consideragdes finais, o Presidente do TJAP, Des. JOAO LAGES, salientou a questao do impacto da
pandemia que causou alguns reflexos sobre as metas apresentadas, contudo, destacou a importancia de
continuarmos nos superando e buscando melhorias para que o Tribunal continue avangando para que
todos continuem atuando em favor da socjédade. Agradeceu a todos pelo trabalho dedicado para a

realizagdo da RAE. Nao havendo nada mais b ser tra u-se por encerrada a reunjdo.

Ata da 152 Reunido de Analise Estratégica do TJIAP (22 de 2020) realizada em 21.07.2020
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Comité de Gestao Estratégica

Desembargador Jodo Lages — Presidente

Desembargadora Sueli Pini —=Vice-Presidénte

Desembargador Carmo Anténio de Souza — Corregedor Geral

Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia

Juiza Livia Simone Oliveira de F. Cardoso — Juiza de Direito Auxiliar da

Corregedoria Geral

Alessandro Rilsoney Dias de Souza— Diretor Geral

Jodo de Souza Trajano — Assessor de Planejamento

‘Gestores de Projetos

Livia Simone Oliveira de F. Cardoso — Ju'iza de Direito

Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia

Esclepiades de Oliveira Neto — Juiz de Direito

Stella Simonne Ramos — Juiza de Direito

Antonio Ernesto Amoras Collares - Juiz de Direito

Veridiano Ferreira Colares

Bernadeth Farias Corréa

Gerentes de Projetos Data | Assinatura
Diego Francga da Silva
Edinaldo Siqueira da Costa

LA

Denise Aragao Ferreira de Andrade

Geralda Francisca da Silva

Sy
Bupsdd &

Walmir Bezerra Mesquita

Wilson Aguiar da Silva

Adelson Armando Marques Anderson

Augusto Cesar Alberto Neri

Oberdan Serrdo de Almeida

rj{r\ ce

Marcio Fonseca Alcantara

Jodo de Souza Trajano
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Aloisio Miranda Menescal

Daniel Dias Balieiro

Andressa Pereira Dos Santos N

Adelson Armando Marques Anderson ¥

Sénia Regina dos Santos Ribeiro ‘{O 4 bgm
Virgilio Epifanio Vieira Netto B
Escritério de Projetos e T - Data | Assinatura

Rosyiwan Cantuaria Silva Ferreira

Augusto César Alberto Neri )
Job Duarte Moraes /
Tayanny Negréo de Brito / @E
NeedhBsmle L b e et
Jodo de Souza Trajano [ / 4
Adriana Moraes de Carvalho / \}aw{f/\a
Joudson Medeiros de Oliveira [

Carlson Uchéa Pinto

N
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