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ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS E

DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

2015/2020

JANEIRO A DEZEMBRO/2020




x5 *x
|
2020

CNJoe
QUALIDADE

e Sinalizacdo de Indicadores @“
e e Mapa Estratégico

DESEMPENHO DOS INDICADORES

Resultado da meta for > 90%

Resultado da meta for = 60% e < 90%

Resultado da meta for < 60%

Indicador indisponivel

INDICADOR COM
TENDENCIA DE

CRESCIMENTO
INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

INDICADOR
»  ESTAVEL

INDICADOR QUANTO TENDENCIA DE
MENOR MELHOR DIMINUICAO




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
_ ntegragaf) ‘? Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlca sociedade

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Processos Captacdo e gestio Atl|v|crigdes € processos
primarios e de suporte

internos de recursos da organizacéo

Recursos humanos,

Modernizag¢ao materiais, tecnoldgicos,
financeiros e informacéo

Aprendizado e
conhecimento




Des. Carlos Tork

Presidente do Comité de Gestao de Pessoas

Edinaldo Siqueira




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IMC

INDICADOR
CONCLUIDO EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - ICO

O INDICADOR,
NOS ANOS EM
QUE A PESQUISA
FOI REALIZADA,
INDICAVA
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




3 - indice de Aderéncia aos Parametros de Distribuigdo ( ) da Forg¢a de Trabalho
RES. 219/CNJ (R219CNJ-H) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - R219CNJ-H

INDICADOR
APRESENTOU
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - LC

11

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR EM
BAIXA




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
_ ntegragaf) ‘? Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlca sociedade

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Processos . L Captacio e gestio Atlividgdes € processos
: Simplificacao ptag & primarios e de suporte
Internos de recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizagdo e Recursos humanos,

P . -g: materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacao




Modernizacao

Des. Joao Lages
Dr. Paulo Madeira

Geralda Silva

Simplificacao dos Processos de
Trabalho Administrativo



INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - PETIC

INDICADOR
CONCLUIDO EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Modernizacdo

8 - Tempo Médio do Processo Administrativo (TMPA) - dias

INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - TMPA

INDICADOR
CONCLUIDO EM

2015 2016 2017 2018 2019 2020 DIMINUICAO




N Modernizacdo

19 - indice de Agilidade na Tramitagdo da Aquisi¢do de Bens e Servigos (IATABS) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IATABS

INDICADOR
ACOMPANHOU O
PLANJAMENTO
EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




a0\ Modernizacdo @‘

29 - Indice de Modernizagio dos Processos de Trabalho Administrativo - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IMPTA

INDICADOR
CONCLUIDO EM
CRESCIMENTO

2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
_ ntegragaf) ‘? Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlca sociedade

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Processos Captacio e gestdo Atl|v|crigdes € processos
internos q primarios e d? suporte
n € recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizag3o e Recursos humanos,

i ) Modernizagﬁo materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacdo







INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IVPN

INDICADOR
FINALIZADO COM
O OBJETIVO
ATINGIDO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

CONHECIMENTO - dias

SERIE HISTORICA - TMPJ - CONHECIMENTO

/ - Tempo Médio do Processo Judicial (TMPJ) FASE DE

INDICADOR
FINALIZADO COM
LEVE QUEDA

400

2015

2016

2017

2018

2019

2020




Simplificacdo

9 - Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento (TCFC) - %

INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - TCFC

INDICADOR
FECHOU O
PERIDO EM ALTA.

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Simplificacdo

10 - Taxa de Congestionamento na Fase de Execucao (TCFE) - %

INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - TCFE

INDICADOR
TERMINOU
PERIDO EM ALTA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Simplificacdo

11 - indice de Varas Criminais com Sistema de Audiéncia por

Videoconferéncia (IVCSAVideo) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IVCSAVideo

INDICADOR

FECHOU O

CLICLO EM
ALTA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




N Simplificacdo

12 - indice de Audiéncias Criminais Realizadas por Videoconferéncia (IACRVideo) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IACRVideo

INDICADOR

FECHOU O

CLICLO EM
ALTA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - TCDM

INDICADOR
CONCLUIDO DE
ACORDO COM A

META

2015 2016 2017 2018 2019 2020




14 - Taxa de Congestionamento das A¢oes de Improbidade e
Combate a Corrupg¢ao (TCAICC) - %

INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - TCAICC

INDICADOR
CONCLUIDO DE
ABAIXO DA META

2015 2016 2017 2018 2019 2020




15 - indice de Agilidade e Julgamento nas A¢des de Improbidade Administrativa e
Crimes Contra a Administragao Publica (IAJIACCAP) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IAJIACCAP

INDICADOR EM
LEVE ALTA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

Integracio do Resultados finais
Resultados ) gra¢ oo Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlga sociedade
Partes interessadas e
Clientes Relacionamento grupos de
relacionamento
Processos ] e " Captacdo e gestio Atividades e processos
internos Simplificagao primarios e de suporte
de recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizacdo e Recursos humanos,
P . -g Modernizacao materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacéo




Transparéncia
Des. Joao Lages

Bernadeth Corréa Veridiano Colares

Aloisio Menescal Francisco Angelo

Gestao em Foco Ouvir o Cidadao




Transparéncia

21 - indice de Transparéncia (IT) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IT

INDICADOR EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
_ ntegragaf) ‘? Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlca sociedade

Partes interessadas e
grupos de
relacionamento

Processos ] e " Captacio e gestio Atlividgdes € processos
internos Simplificacao pta¢ & primarios e de suporte
de recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizacdo e Recursos humanos,
P . -g Modernizacao materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacéo







INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IQA

INDICADOR EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gigg Tribunal de Justic;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

Resultados finais
requeridos pela
sociedade

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Processos ] e " Captacio e gestio Atlividgdes € processos
internos Simplificacao pta¢ & primarios e de suporte
de recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizacdo e Recursos humanos,
P . -g Modernizacao materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacéo







INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - 1IS)

INDICADOR EM
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

Resultados finais
requeridos pela
sociedade

Integracao do
sistema de justica

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Processos ] e " Captacio e gestio Atlividgdes € processos
internos Simplificacao pta¢ & primarios e de suporte
de recursos da organizacao
Aprendizado e Valorizacdo e Recursos humanos,
P . -g Modernizacao materiais, tecnoldgicos,
conhecimento reconhecimento financeiros e informacéo




Cidadania

Des. Sueli Pini

Dra. Stella Simone Ramos Dr. Esclepiades de Oliveira Neto

Conciliacao




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - ICP

INDICADOR EM
QUEDA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




O esforco da Conciliacao, é
medido entre Aud. Realizadas

/Aud. Agendadas INDICADOR QUANTO

MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IEC

INDICADOR EM
QUEDA

2015 2016 2017 2018 2019 2020




O efetividade do esfor¢o da

Conciliagdo, é medido entre  INDICADOR QUANTO

(Aud. Positivas + Aud. MAIOR MELHOR
Negativas) / Aud. Realizadas

SERIE HISTORICA - IEEF

INDICADOR COM
LEVE QUEDA
COM RELACAO
AO ANO
ANTERIOR

2015 2016 2017 2018 2019 2020




7o N\ O ELERIE

28 - Indice de Audiéncias de Conciliacio N3o Realizadas (IACNR) - %

O indice, é medido com:
(Audiéncias Canceladas +

INDICADOR QUANTO A
Audiéncias Remarcadas) /
MENOR MELHOR Audiéncias Agendadas

SERIE HISTORICA -- IACNR

INDICADOR EM
CRECIMENTO

2017 2018 2019 2020




O indice, é medido com: Numero

de Homologacdes de Acordo Pré- INDICADOR QUANTO
Processual / Total de Registros MAIOR MELHOR

Pré-Processuais

SERIE HISTORICA - ICPP

INDICADOR
ESTAVEL

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

gi;:ii Tribunal de .JUStif;a Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

| 50 d Resultados finais
_ ntegragaf) ‘? Cidadania requeridos pela
sistema de jUStlca sociedade

Partes interessadas e

Clientes Relacionamento Transparéncia grupos de
relacionamento

Atividades e processos

Processos e reee lvida
: Simplificagao primarios e de suporte
internos e de
da organizacao
Aprendizado e Valorizacdo e Recursos humanos,
P v Modernizag¢ao materiais, tecnologicos,

conhecimento reconhecimento financeiros e informacao




Captacao e Gestao de Recursos

Des. Carmo

Des. Joao Lages Antdnio

Dr. Paulo Madeira Dra. Livia Simone
Jodo Trajano Marcio Alcantara Oberdan Serrao

Agenda Estratégica Plano de Obras Arrecadar Melhor

/{«m 1-202,
"




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IEO

INDICADOR COM
TENDENCIA DE
DIMINUICAO

2015 2016 2017 2018 2019 2020




) Captacdo e Gestdo de Recursos @
17 - Indice de Eficiéncia Operacional (IEFIOPE) - RS

INDICADOR QUANTO
MENOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IEO

INDICADOR EM
ALTA

3.510

2015 2016 2017 2018 2019 2020




INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - 1l

INDICADOR COM
TENDENCIA DE
CRESCIMENTO

2015 2016 2017 2018 2019 2020

H Orgado m Meta m Executado




Captacao e Gestao de Recursos

20 - indice de Execucdo do Plano Estratégico (IEPE) - %

INDICADOR QUANTO
MAIOR MELHOR

SERIE HISTORICA - IEPE

INDICADOR
CUMPRIU DA
META

2015 2016 2017 2018 2019 2020




2020

CNJoe
QUALIDADE

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

EVOLUCAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS (%)

EVOLUCAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS - 2015-2020

37% %
33% 33%
o 30%

2015

=———|ND. ATINGIU A META

2016

2017 2018 2019 2020

IND. APROXIMOU-SE DA META  =——IND. DISTANCIOU-SE DA META ~ =——IND. SEM INFORMAGAQ




Analise final dos resultados de
acordo com as cores dos

objetivos do mapa estratégico.




Mapa estratégico 2015 - 2020

Poder Judiciario do Estado do Amapa Valores

ﬁ;ﬂ Tribunal de Justic;a 2020 Agilidade, Efetividade,

Acessibilidade, Valorizacdao de
talentos, Integracao,
Desjudicializacdo, Sinergia com
a opiniao publica,
Desburocratizacao

Visao de futuro: Ser reconhecido com um poder judiciario forte, transparente, eficiente
e efetivamente justo
Missdo: Garantir cidadania plena por meio de um sistema de justica integrado, agil,
efetivo e acessivel

Resultados finais

Resultados requeridos pela
sociedade
I . Partes interessadas e
: Relacionamento ransparencia
Clientes (%) (86%) grupos de
relacionamento
Processos Simplificagdo Atividades e processos
internos (90%) primarios e de suporte

da organizacao

Recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos,
financeiros e informacéo

Aprendizado e Valorizagéo e
Reconhecimento

conhecimento (77%)




Evolucao do Mapa Estratégico 2015-2020 (%)

/

\
/ \ ~_ Evolucéo dos Macro-desafios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Final

Integragao do
Resultados finais Si sterr?a de 82% 62% 79% 86% 7% 71%
. Justica
requeirdos pela
sociedade Cidadania 85% 73% 85% 87% 67%
Partes Relacionamento 87% - = 80%
Interessadas e
grupos de
relacionamentos Transparéncia 85%

Atividades e Simplificacio 4% s
processos
primarios e de Captacao e
suporte da .
organizagéo Gestao de 83% 81% 73%
Recursos

Recursos Valorizagédo e
humanos, t;,a 82% 82%
L Reconhecimento
materiais,
tecnoldgicos,
financeiros e Modernizagéo
informagéo




PARTE Il

ESTRATEGIA NACIONAL

Metas Nacionais




2020

CNJoe
QUALIDADE

Metas Nacionais

Metas Nacionais




CNJoe
L QUALIDADE
\ Ouro
Qﬁ’ e

METAS NACIONAIS
2020

[/ \
% DE
SR HaAL CUMPRIMENTO
META 1 [JULGAR MAIS QUE DISTRIBUIDOS 100,82
JULGAR OS MAIS ANTIGOS - 1o. GRAU 116,23
META 2  JULGAR OS MAIS ANTIGOS - 20. GRAU 113,47
JULGAR OS MAIS ANTIGOS - JE 110,50
META 3  |[ESTIMULAR A CONCILIACAO (AUMENTAR 2% - REF. 2019) _
CRIMES CONTRA A ADM. PUBLICA E IMPROBIDADE
META 4 ADMINISTRATIVA 105,05
JULGAR AS ACOES COLET. - 10. GRAU 136,07
META 6 .
JULGAR AS ACOES COLET. - 20. GRAU 98,14
FEMINICIDIO 200,00
META 8 " .
VIOLENCIA DOMESTICA 152,07
META 9 |INTEGRAR A AGENDA 2030 100,00
META 12 |OBRAS PUBLICAS PARALISADAS SEM REGISTROS

Metas Nacionais




‘ ,,, \ Prémio CNJ de Qualidade Diamante: Conferido aos 3 tribunais

e ) CUE Obtiverem as maiores pontuacoes relativas, desde que
; superem 70%;

Prémio CNJ de Qualidade Ouro: Conferido aos tribunais situados
entre a 42 e a 102 maiores pontuacoes relativas, desde que
superem 60%;

Prémio CNJ de Qualidade Prata: Conferido aos tribunais situados

superem 50%,

Assessoria de Planejamento e Organizagdo / Nucleo de Estatistica




82 MAIOR
PONTUACAO - 63,8%

Assessoria de Planejamento e Organizagdo / Nucleo de Estatistica




/ /v\ 3

SELO JUSTICA EM NUMEROS/PREMIO CNJ DE QUALIDADE
(EVOLUCAO DA PONTUACAO)

Pontuacao do Selo Justica em Numeros/Prémio CNJ de
Qualidade

1410

/

1175

531 576 B

—1375 415

2015 2016 2017 2018 2019 2020




2020

CNJoe
| QUALIDADE

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAPA

Pontuagao

Percentual
alcangada

Pontuagao maxima

Governanga 310 217 70,00%
Produtividade 450 237 52,67%
Transparéncia 120 100 83,33%
Dados e Tecnologia 530 345 65,09%

Total 1410 899 63,76%

Para que o TJAP tivesse alcancado a categoria Diamante, ele
precisaria de pelo menos 1060 pontos, uma diferenca de 161 pontos.

Assessoria de Planejamento e Organizagéo / Nucleo de Estatistica




ESTRATEGIA NACIONAL
2021 - 2026

Assessoria de Planejamento e Organizagdo / Nucleo de Estatistica




MISSAU Realizar VlSAU Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
Justica. contribua para a pacificagio social e o desenvolvimento do pais.
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELA(.KO INSTITUCIONAL |

DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

[ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVENCAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

3 CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE A -
CA APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA (RIMINAL E DA GOVERNAN(A JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICDAMENTO DA GESTAO FORTALEQMENTO DA ESTRATEGIA NAGONAL

GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE T1C E DE PROTECAO DE DADOS

Poder ATRIBUTOS DE VALOR:

Judiciario Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, impardalidade, inovagao, integridade,
seguranca juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizacao.




AGENDA RAE 2021

| RAE - 24 de maio de 2021
Somente sugestao de data

Assessoria de Planejamento e Organiza¢do / Nucleo de Estatistica




Nenhum

e tao bom
quanto todos

nos juntos.




