08/09/2022

Local: Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

)
x| Data: 19 de agosto de 2022
0] Horario: 8h

Ata da 202 Reuniao de Analise Estratégica-RAE
do Tribunal de Justica do Estado do Amapa-TJAP

Pauta
1. Aprovacéao da ata da reuniao anterior;
2. Mapa estratégico do TJAP e analise de indicadores;
3. Metas nacionais 2022;
4. O que ocorrer.
Reuniao

Realizada virtualmente pela plataforma Zoom, coordenada pela Assessoria de Planejamento e
Organizacao-Asplan/TJAP.

Facilitadores

— Job Duarte Morais (Asplan/TJAP)

— Carlson Uchéa Pinto (Asplan/TJAP)

— Tayanny Negrao de Brito (Asplan/TJAP)

— Rubia Christiane Balieiro de Souza (Asplan/TJAP)

Participantes

Frequéncia via Formulario Google (preenchido virtualmente). Relagdo anexa.
Link para acesso a midia da reunido: hitps:/bit.ly/3c79U28 — Senha: =s@7V06U

Relatorio

No dia 19 do més de agosto de 2022 estiveram reunidos em videoconferéncia, por meio da
plataforma Zoom, os representantes do Comité de Governanca e Gestao Estratégica do TJAP,
quais sejam, Des. Jodao Guilherme Lages Mendes, neste ato representando o Des. Rommel
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Araujo de Oliveira, Presidente do TJAP; Nilton Bianquini Filho, Juiz Auxiliar da
Presidéncia/TJAP; André Goncalves de Menezes, Juiz Auxiliar da Corregedoria/TJAP;
Alessandro Rilsoney Dias de Souza, Diretor-Geral do TJAP; e Joao de Souza Trajano,
Assessor de Planejamento e Organizacao-Asplan/TJAP. Presentes ainda magistrados e
servidores, com lista de frequéncia anexa. O assessor de Planejamento e Organizacdo, Joao de
Souza Trajano, realizou o protocolo inicial, com sinalizacao positiva em relacdo ao TJAP manter a
pontuacéo no Prémio CNJ de Qualidade 2022, uma vez que, em razdo da mudancga de algumas
normas pelo érgao, tem atendido a contento as recomendacdes do CNJ (especificamente no que
diz respeito ao trabalho efetuado no 2° Grau). Relativamente ao Programa Justi¢a 4.0 e a Justica
Restaurativa, garantiu que estao em vias de efetiva atuagdo e no caminho a possibilitar melhoria
de pontuagao para o ano de 2023. O assessor agradeceu o empenho da Corregedoria/TJAP, na
pessoa do desembargador Agostino Silvério Junior, ao magistrado André Gongalves de Menezes,
juiz auxiliar da Corregedoria/TJAP, bem como a magistrados e servidores que participam
ativamente do processo para melhoria da produtividade e correcdo de erros passados.
Acrescentou que a instalacdo da ferramenta de Business Intelligence-Bl trard avangos maiores
para alcance de resultados positivos, tanto para o TJAP quanto para os jurisdicionados. Em
seguida, o desembargador Jodo Guilherme Lages Mendes, representante da Presidéncia do
TJAP, afirmou que o esforgco empenhado para a premiagdo é um indicativo de que o tribunal
segue as politicas judiciarias nacionais estabelecidas pelo CNJ, dai a importancia de alcancgar
uma boa pontuagédo — pois 0s demais tribunais que estdo no ‘topo’ sdo os que melhor atendem
aos jurisdicionados. Ressaltou a importancia da Reunido de Andlise Estratégica-RAE para ajustes
e superacdo de dificuldades, especificamente em carater preventivo. Em relagdo a isso, o
assessor de Planejamento e Organizagéo, Jodo Trajano, pontuou a importadncia do Nucleo de
Estatistica da Asplan/TJAP, coordenado pela servidora Tayanny Negrdo de Brito, a qual efetua
reunides sistematicas com cada unidade responsavel pelo preenchimento dos requisitos exigidos
pelo CNJ para alcance das metas, no sentido de atuar preventivamente para a coleta e
apresentagao de dados a serem informados ao CNJ, a fim de que estejam devidamente corretos.
Em seguida, o desembargador Jodo Lages promoveu a abertura 202 RAE do TJAP, e repassou a
palavra ao assessor Jodo Trajano, o qual autorizou a apresentagédo da reunido pelo servidor
Carlson Uchba Pinto. Iniciada a apresentacao, foi informado que ha 40 (quarenta) indicadores
estratégicos, bem como a pauta da reunido (aprovacdo da ata anterior, mapa estratégico do
TJAP e analise de indicadores e metas nacionais). Durante o evento, algumas duvidas foram
levantadas pelos magistrados presentes, oportunidade em que foram devidamente sanadas pelos
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facilitadores e responsaveis pelas respostas. Em continuacdo, o condutor Carlson Uchéa
apresentou os indicadores, que seguem em arquivo (.pdf) anexo. O assessor Jodo Trajano
afirmou que eventuais reclamacdes levantadas durante a reunido seriam anotadas para que haja
melhoria nas questdes apontadas. Uma dessas reclamacdes, efetuada pela servidora Mara
Elizadngela Dias do Carmo dos Santos, chefe de secretaria da 42 Vara Civel e de Fazenda Publica
da Comarca de Macapa-AP, dizia respeito ao prazo para langamento de informacdes, as vezes
exiguo para realizacdo de alguma atividade a ser pontuada para a premiacao. Em resposta, o
assessor novamente ressaltou a importancia do Nucleo de Estatistica da Asplan/TJAP, que
pratica a gestdo de informagdes diretamente com as unidades responsaveis pela resposta aos
requisitos, e que montou estratégia para coleta de de tais informagdes em tempo habil. Falou
acerca das alteragdes nos critérios, feitas pelo préprio CNJ, e que sdo discutidas pelos
respectivos comités para, enfim, serem atendidas pelos tribunais. Relativamente ao
acompanhamento das atualizagées em tempo real, afirmou que em decorréncia das mudancgas a
serem implantadas para efetivagdo da Justica 4.0, alteragbes do PJe etc., as equipes do
Departamento de Sistemas-Desis/TJAP e Secretaria de Gestdo Processual Eletronica-
SGPE/TJAP, responsaveis pela instalacdo, estdo bastante atarefadas, e ainda ndo conseguiram
atingir a atualizagao de algumas tabelas internas — o que ja foi tratado com a Corregedoria/TJAP.
Garantiu, entretanto, que todos os esforgos sédo direcionados para a devida atualizagdo, com a
atuagdo em parceria do juiz auxiliar da Corregedoria/TJAP, Desis/TJAP e SGPE/TJAP, para
acompanhamento diario de todas as agbes, da produtividade geral etc., a fim de que seja
possivel a necesséria atualizagao, e ainda o quanto cada setor precisara melhorar. Feitas essas
intervengdes, foi dada continuidade a apresentacdo da 202 RAE. Sobre o Tempo Médio de
Tramitacao dos Processos Pendentes na Fase de Conhecimento (92%), o magistrado José
Luciano de Assis, titular do Gabinete 3 da Turma Recursal-TR, informou que os gabinetes estao
com 60 (sessenta) dias, em média, de tempo de tramitagdo processual na TR, conforme dados
coletados via Secretaria de Gestao Processual Eletrdnica-SGPE (divergentes do apresentado
nesse indicador em relagdo a TR: 49%). Questionado acerca dessa questdo, o apresentador
Carlson Uchbéa acrescentou que as informagdes encaminhadas pelo DataJud ao CNJ sao
relativas a julho de 2022, e que existem alguns dados no Processémetro do TJAP que nao
coincidem com o apresentado pelo DataJud. Afirmou ainda que hoje essas informagdes estdo em
processo de alinhamento em razdo das divergéncias apresentadas, com prazo para corregao até
30 de agosto de 2022, a fim de que o CNJ apresente os nimeros reais, momento em que 0
magistrado Nilton Bianquini Filho, titular da 22 Vara Civel e de Fazenda Publica da Comarca de

Pag.:3/12




08/09/2022

Macapa-AP e juiz auxiliar da Presidéncia do TJAP, atentou a ‘janela para entrada de dados’,
oportunidade em que o condutor Carlson Uchéa afirmou que essa questdo sera devidamente
aferida para a proxima RAE, e que também serdo levantados e avaliados os processos que
aparecem com esses dados (aparentemente inconsistentes, que levam as demais unidades a
eventual ‘gargalo’). O magistrado Esclepiades de Oliveira Neto, titular da 12 Vara do Juizado
Especial Civel Central da Comarca de Macapa-AP, informou da necessidade de revisao do tempo
médio do processo nos Juizados, pois se uma unidade possui tramitacdo temporal diferente
causa impacto nas demais. Acrescentou que, nos Juizados, o indicador de Business Intelligence-
Bl atual do Tucujurdmetro encontra-se invariavel/congelado em relagdo ao tempo, o que pode dar
a entender que os dados ndo sdo alimentados no algoritmo, uma vez que todos os meses 0S
nameros sao 0s mesmos (tende-se a imaginar, entao, que uma unidade pode estar mais rapida
num momento e mais lenta num outro). Portanto, para a alimentagao correta, faz-se necessario
reativar a ferramenta. Questionou, em seguida, se no novo Bl a ser desenvolvido havera
possibilidade de acompanhar o tempo médio do processo, com resposta do apresentador da
reunido de que esse é o objetivo da implantacdo da nova ferramenta de Business Intelligence. O
juiz Luciano Assis indagou se para esse indicador (tempo médio de tramitacdo dos processos
pendentes na fase de conhecimento) sdo considerados 0os processos suspensos por decisao dos
tribunais superiores, ao que foi respondido pelo condutor da reunido que, nesse caso, 0S
processos sao retirados da contabilizagdo. O apresentador atentou, por oportuno, que o
movimento de suspensdo dos processos do TJAP é gerado internamente, o que nao é
reconhecido pelo CNJ — e o que demanda um grande trabalho para transmitir as informagdes
corretas ao Datadud. A servidora Mara Elizadngela Dias relatou acerca das constantes mudancas
no Sistema Tucujuris, sobre a possibilidade de o advogado classificar 0 processo ao momento da
autuacdo, e da impossibilidade de alteracdo da classe processual quando o0 processo é
distribuido — o que é fundamental para o cumprimento de alguma meta. Pleiteou, ainda, que o 2°
grau tenha um envolvimento maior em antecipar as exigéncias aos magistrados em relagdo ao
cumprimento das metas, para que ndo haja trabalho ‘sob pressao’ e, assim, sejam elas atingidas
a contento (e ainda que esse trabalho tenha efetiva continuidade, ndo as vésperas do prazo para
prestar as informagdes). O assessor de Planejamento e Organizagédo, Joao Trajano, reafirmou
que todas as reclamacgdes serdo anotadas para a melhoria do trabalho, e novamente falou acerca
da iniciativa da Asplan/TJAP na criagdo da equipe responsavel por essa gestao diretamente com
as unidades, especificamente para o atendimento das respostas em prazo habil, j& que as
mudangas quanto as propostas efetuadas pelos comités sdo implementadas durante o periodo de
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coleta de dados. O magistrado André Goncgalves, informou que a Asplan/TJAP, a
Corregedoria/TJAP, o Gabinete do Juiz Auxiliar da Presidéncia/TJAP e o Departamento de
Sistemas-Desis/TJAP tém atuado em cooperacao, numa espécie de ‘forga-tarefa’ para que todas
as questoes levantadas sejam devidamente sanadas. O magistrado Esclepiades Neto observou a
necessidade de construcdo de uma estratégia, com a utilizagdo das metas do ano anterior como
referéncia, a fim de que sejam gerados os painéis de Bl do ano em curso (ainda que de forma
proviséria e meramente comparativa), e para que a unidade responsavel tenha uma ideia da
posicdo em que estd e onde precisa melhorar. O assessor Jodo Trajano concordou com a
proposicao, e informou que as mudangas a serem realizadas e as novas ferramentas de Bl trardo
essa e outras possibilidades, com acompanhamento didrio e atualizado das acdes e da
produtividade de todas as unidades. Em interpelacao realizada pelo desembargador Jodo Lages
no tocante ao indice de Prescricdo (22%) em processos de enfrentamento & corrupgdo e a
improbidade administrativa, o desembargador informou haver diversos fatores a considerar, em
razdo dos reflexos causados pela nova Lei de Improbidade (e com decisdo do STF sobre a
prescricdo nos processos dessa matéria), razao pela qual solicitou cuidado maior em relagéo a
esse indicador. Sobre o indice de Realizacdo de Audiéncias do Art. 334 do CPC (3%), a
magistrada Larissa Noronha Antunes, titular da Vara da Infancia e Juventude da Comarca de
Santana-AP, acredita ter alguma inconsisténcia, por haver possibilidade de erro na classificagao
do movimento nas tabelas, pois conflita com o porcentual apresentado no indice de Realizacdo
de Audiéncias nos Cejuscs (225%), visto que este indicador pode abranger boa parte das
audiéncias do art. 334 do CPC (audiéncias de conciliacao em 30 dias). O condutor Carlson Uchba
concluiu entdo que o pode acontecer é que: 1) possivelmente as unidades judiciarias nao
encaminham os processos passiveis de conciliagdo aos Cejuscs ou 2) ndo atentam a realizagao
dessas audiéncias no prazo de 30 (trinta) dias. A servidora Mara Elizdngela Dias atentou a
possibilidade de preenchimento incorreto do movimento no sistema Tucujuris (no momento do
agendamento, ao invés de o servidor assinalar ‘audiéncia de conciliagdo do art. 334’, assinala
‘audiéncia de conciliagdo’). A magistrada Joenilda Lobato Silva Lenzi, titular da 32 Vara de
Familia, Orfaos e Sucessdes da Comarca de Macapa-AP, indicou ainda que as audiéncias
podem ser realizadas dentro das unidades judiciarias, e ndo sao encaminhadas aos Cejuscs.
Sobre essa questdo, o condutor da reunido concordou que, por haver a possibilidade de
composicao nas préprias unidades judicidrias, sem a devida remessa aos Cejuscs, esses
nimeros ndo contam para o Indice de Casos Remetidos Para a Camara de
Conciliacao/Mediacao (42%). Para dirimir essa demanda (falta de remessa dos processos aos
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Cejuscs), o apresentador informou que houve um ajuste entre a Corregedoria/TJAP, a
Asplan/TJAP, o desembargador Jodo Lages e a equipe dos Cejuscs no sentido de que seja
aberto o sistema de conciliacdo para que os juizes das unidades judiciarias facam as
homologacdes de acordo dentro do sistema (dos Cejuscs). Acrescentou, ainda, que existe uma
inconsisténcia que nao permite que 0s processos sejam acessados a partir dos Cejuscs, razao
pela qual foi enviado alerta sobre essa questdao as equipes do Desis/TJAP e SGPE/TJAP. A
magistrada Joenilda Lenzi atentou ainda ao tempo de tramite processual (nos Cejuscs), pois 0
represamento dos processos implica prejuizo ao jurisdicionado — e até mesmo prejuizo para
alcance da meta relativa ao art. 334 do CPC. Fora isso, citou os embaragos relativos a auséncia
de pessoal capacitado, necessario ao trabalho a ser desenvolvido (nos Cejuscs), e que deve ser
executado por servidores, ndo estagiarios. Por essas razdes, o desembargador Jodo Lages
comprometeu-se a reunir com 0os magistrados responsaveis pelos Cejuscs e com a equipe do
Desis/TJAP para desenvolverem um trabalho conjunto, a fim de promover a necesséaria melhoria
nesses aspectos apontados — e para que na proxima RAE esses fatores sejam devidamente
superados. O servidor Fabricio Rodrigues Sousa, chefe de secretaria da 72 Vara do Juizado
Especial Civel-Unifap, informou que naquele Juizado sdo observadas as mesmas questdes
apontadas pela juiza Joenilda Lenzi, o que impacta nos niumeros daquela unidade. Relativamente
a isso, o desembargador Jodo Lages afirmou que a parametrizacao precisa ser revista, pois 0s
Cejuscs (e Justica Restaurativa também) sao unidades jurisdicionais na esséncia, e necessitam
de pessoal capacitado, com servidores do quadro efetivo para desenvolver as atividades
jurisdicionais especificas. O magistrado Esclepiades Neto falou acerca do dilema em relagdo a
cobranca do CNJ quanto ao tempo razoavel de duracdo do processo e da exigéncia de
encaminhamento a unidade de conciliacdo (Cejusc), onde o tramite poderd aumentar
consideravelmente, o que torna necessario desenvolver mecanismos para melhorias nesse
aspecto, que impacta a Meta 3. Prop6s, também, em atencéo as observagdes da juiza Joenilda
Lenzi, dois indicadores: 1) afericdo do tempo em que o processo tramita no Cejusc, com prazo

maximo de duragdo naquela unidade (até 90 dias); e 2) porcentual de éxito/sucesso na solugéo

de conflitos. Exemplificou que, para um periodo de 30 (trinta) a 60 (sessenta) dias, com um indice
de resultados positivos em aproximadamente 45% a 50%, o dilema poderia ser superado.
Sugeriu, por fim, uma ODR (Online Dispute Resolution), a fim de tornar mais rapido o tramite para
a conciliagdo. A magistrada Nelba de Souza Siqueira, titular da 32 Vara do Juizado Especial Civel
Central da Comarca de Macapa-AP, afirmou que ndo ha unidade do Cejusc naquele Juizado.
Concordou com as observagdes do juiz Esclepiades Neto a respeito do tramite processual nos
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Cejuscs, e afirmou que na unidade originaria ha maior facilidade em administrar tempo razoavel
de duracdo do processo, indice de atendimento a demanda e realizacdo de audiéncias do art.
334 do CPC. Acrescentou que nos Juizados ha uma média de 30 (trinta) a 40 (quarenta) dias
para agendamento da primeira audiéncia, e caso os Cejuscs nao trabalhem com essas metas,
nao é interessante sua instalacao e consequente deslocamento de pessoal para fungdes nessas
unidades (onde é possivel ndo haver resultados a contento). Em continuidade, assegurou que
trabalhar com conciliagcdo positiva é investir em qualidade do servidor que trabalha na prépria
conciliacao. Afirmou que no Juizado em que atua foi feita a experiéncia de deixar as conciliacdes
somente os estagiarios, momento em que os resultados positivos baixaram significativamente (de
27-30% para 13%) — o que foi devidamente registrado. Em seguida, asseverou que quando
houve retorno de servidores efetivos para a sala de conciliagéo, os indices comegaram a crescer
novamente. Acrescentou que, pouco antes da apresentacédo desta 202 RAE, em reunidao com a
equipe da 32 Vara do Juizado Especial Civel Central da Comarca de Macapa-AP, foi possivel
comprovar a evolugao dos indices de conciliagdes positivas e estabelecer metas. Ocorre que,
segundo a magistrada, isso também impbe um custo: para atingir-se a meta desejada € inegavel
a necessidade de melhorar o quantitativo de pessoal; por outro lado, permanecer com o nimero
abaixo do ideal ainda gera outro custo: o comprometimento da saude dos servidores (e do
magistrado) atuantes. Garantiu que é necessario equilibrio, equalizagdo do quantitativo de
servidores, com investimento em concurso publico para provimento de vagas para o quadro
efetivo. A juiza afirmou que na Justica Restaurativa ‘fazem das tripas coragdo” a fim de
alcancarem as metas exigidas, com duas (2) pessoas na Comarca de Macapa-AP, duas (2)
pessoas em Santana-AP, e dois (2) gestores, e que todas atuam de forma colaborativa nesses
trés setores, em regime voluntario e de alternancia, com amplo comprometimento dessas
pessoas, € com indices crescentes de atingimento de metas. Solicitou, na oportunidade,
maquinario e equipamentos novos para o trabalho, necessarios ao pleno funcionamento
do Programa Justica 4.0, pois o que possuem ndo atendem a grande demanda (dos 11
computadores, apenas 1 funciona bem). O assessor de Planejamento e Organizacao, Joao
Trajano, assegurou que todas as unidades, especialmente as de Entrancia Inicial, estdao em
processo de recebimento de maquinas novas, e que em breve as unidades citadas pela
magistrada também serdo contempladas. O desembargador Joao Lages interveio no
sentido de dizer que, se mais alguma unidade apresenta a mesma deficiéncia de
maquinario, devera levar o assunto a administracao para ciéncia e providéncias cabiveis.

Em retorno as deliberagbes, o juiz auxiliar da Presidéncia do TJAP, Nilton Bianquini Filho,
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afirmou que os magistrados que homologam acordos nos Cejuscs aferem mais produtividade em
sentencas que os demais — e que, com 0 processo eletrénico e no nivel em que o tribunal esta
(com a Resolugao n® 1515/2022-TJAP), ndo ha mais espaco para que 0 juiz seja apenas aquele
que homologa tudo. Assegurou que € necessario que cada magistrado homologue os acordos na
respectiva vara em que atua, e que os Cejuscs deveriam ter foco no pré-processual, sobretudo
para que ndo haja perda de tempo em remessas entre unidades, que irdo somar ao tempo de
duragao do processo. A magistrada Aline Conceigdo Cardoso de Almeida Perez, titular da 12 Vara
Civel e de Fazenda Publica da Comarca de Santana-AP, elucidou que o Cejusc daquela
jurisdicdo também trabalha com demandas na fase pré-processual. Informou que, como atual
coordenadora da unidade (Cejusc Santana), s6 assina sentengas homologatérias na fase pré-
processual — e ainda que qualquer demanda que ja se encontre em fase processual é restituida a
vara de origem para homologagdo. A magistrada abordou questdo afeta ao maquinario com
deficiéncias no Cejusc naquela circunscri¢cdo, a semelhanga do que fora relatado pela juiza Nelba
Siqueira nesta reunido. Afirmou também que o Cejusc deveria funcionar como unidade judiciaria,
com pessoal qualificado para os trabalhos desenvolvidos (que por vezes ultrapassam em muito a
fase pré-processual) — e que sdo voltados a comunidade em busca da cultura de paz, da
conciliagdo. Ressaltou que, para o CNJ, o Cejusc é uma unidade judiciaria, mas a realidade nao é
essa em razao dos problemas apontados. O assessor de Planejamento e Organizacao, Joao
Trajano, comprometeu-se em programar com a Direcao Geral/TJAP, o juiz auxiliar da
Presidéncia/ TJAP e o Departamento de Informatica e Telecomunicacées-Deintel/TJAP uma
reuniao com os magistrados para discussao das pendéncias administrativas apresentadas
nesta 202 RAE, que sdo pertinentes e que devem ser resolvidas. O juiz auxiliar da
Presidéncia, Nilton Bianquini, sugeriu entao que o Deintel/TJAP faca circular um formulario
com perguntas basicas, para situar-se sobre o patio de microinformatica nas unidades, e
um outro questionario para que a Direcdao Geral/TJAP fique a par do mobiliario existente e
como proceder doravante, especialmente neste momento, em que todo o maquinario vem
sendo preparado para os novos modelos de trabalho. Em continuidade a pauta desta 202
RAE, o apresentador Carlson Uchbéa informou que o painel de Metas Nacionais sera
disponibilizado em breve pelo Departamento de Sistemas-Desis/TJAP, quando sera possivel
observar os indices/indicadores em conformidade com as recentes atualizagbes realizadas no
Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario 2022. Ressaltou ainda que ao fim do més de
dezembro de 2022 o painel ja sera observado com as metas para o ano de 2023 conforme o
glosséario mais recente, e que as Metas também serdo mostradas no painel da Base Nacional de
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Dados do Poder Judiciario-DataJud (este a ser atualizado mensalmente, segundo o Conselho
Nacional de Justica-CNJ). O magistrado André Gongalves, juiz auxiliar da Corregedoria/TJAP,
afirmou que sera realizada uma abordagem em setembro deste ano com os juizes, a fim de
capacita-los a compreender melhor o DataJud. O apresentador finalizou esta 202 RAE com
informacao sobre a data de realizacdo da 212 RAE (18 de novembro de 2022), para aferir o

cumprimento dos indicadores.
Deliberacoes

Sobre as demandas feitas por magistrados nesta reunido, o desembargador Jodo Lages,
representante da Presidéncia do TJAP, assentiu as reivindicagdes (maquinario, mobiliario e
equipamentos), uma vez que justas, com garantia de que as questdes apresentadas, pertinentes
e devidas, serao resolvidas a tempo e horas.

Aprovacao da ata

Feitas as consideragdes finais, houve a finalizagdo da 202 RAE sem mais observagbes pelos
presentes. O desembargador Jodo Lages elogiou a qualidade da reunido, com aprovagao dos
relatérios e infograficos apresentados, e encerrou o encontro com agradecimentos pela
participagdo e o empenho de todos na construgdo dos resultados, que s&o 0s guias para

orientacao e construgao dos préximos numeros.

Sem outros temas a serem tratados, a reunido foi encerrada com o presente registro assinado

pelo Comité de Governanca e Gestao Estratégica do TJAP e pelos facilitadores do evento.
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COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA DO TJAP

Joao Guilherme Lages Mendes

Desembargador representante da Presidéncia/TJAP

Nilton Bianquini Filho

Juiz Auxiliar da Presidéncia/TJAP

André Goncalves de Menezes

Juiz Auxiliar da Corregedoria/TJAP

Alessandro Rilsoney Dias de Souza

Diretor-Geral do TJAP

Joao de Souza Trajano
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