Poder Judiciario PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.
Tribunal de Justica do Estado do Amapa
Assessoria de Planejamento e Organizacio 122 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

Data: .30.08.2019 Horario: 09h as 12h Local: Plenarinho do TJAP

Participantes:

- Comité de Gestao Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica;

- Diretores de Departamentos

Avaliar a execugéo da estratégia definida para o Tribunal de Justica do Estado do Amapa no periodo

L -ﬁ" i

2015-2020, a considerar os indicadores estratégicos do ano de 2019.

3.1. Aprovacao da Ata da reunido anterior;

3.2. Metas Nacionais;

3.3. Prémio CNJ de Qualidade; ¢ 7 ' ‘
3.4. Acompanhamento dos Indicadores e Mapa Estratégico; \

3.5. Agenda 2019; »

3.6. O que ocorrer; :
Comentarios: / @ @)/ .

O Presidente do TJAP, Desembargador JOAO LAGES, abriu a reunido com saudacdo ao
presentes e, em seguida, passou a palavra para o Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA, que
ressaltou a confirmagdo da convocacédo de todos os setores interessados n resentagdo da RAE,

Tribunal, mas nessa
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\ 7/ Item 3.1 da pauta: Aprovagio da Ata da Reunido anterior:
\'

\

Apos os comentarios iniciais, passou-se para a aprovagdo do texto da Ata da 112 RAE (32 de

\ ot 2018). O juiz Auxiliar da Presidéncia apresentou o acesso ao painel de Controle de Metas 2019 por meio
‘\ \ do Portal do Tribunal de Justica.
\ Item 3.2 da pauta: Metas Nacionais 2019:

Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos, consta que até a apresentagao dessa RAE o Tribunal
atingiu o percentual de 100,89% para essa Meta; Meta 2: Julgar os processos mais antigos; no 1° grau o

percentual & de 111,01% e no 2° o percentual de 122,08%; nos Juizados o percentual é de 110,32% e,

nas Turmas Recursais de 111,11%; Meta 4: Crimes Contra a Administracdo Publica, com percentual de
113,35% e Priorizar o julgamento dos processos relativos a Corrupgéo e a Improbidade Administrativa,
com percentual de 76,45%; Meta 6: Priorizar julgamento das Agdes Coletivas, onde no 1° Grau
percentual de 131,67% e no 2° Grau 119,349

Domestica e Familiar Contra as Mulher

; e Meta 8: Fortalecer a Rede de Enfrentamento a Violéncia

; percentual dos Feminicidios julgados 72,73% e de Crimes de
oy

Item 3.3 da pauta: Prémio CNJ de Qualidade: D/K
ara obteng&o do Prémio CNJ de Qualidade, o Conseliio Nacional de Justica definiu trés eixos e os

respectivos percentuais a serem cumpridos pelos Tribunais, a saber: Art. 6° - Eixo GOVERNANCA —
33.62%. Nesse Eixo, o TJAP atingiu no més de Maio 11,49%, e no més de Agosto 11,90%; Art. 7° - Eixo
PRODUTIVIDADE — 36,17%. A situagéo do TJAP ficou assim: Maio — 17,45% e Agosto 18,31%; Art. 8° -
Eixo TRANSPARENCIA e INFORMACAO - 30,21%. Nesse Eixo, 0s percentuais do Tribunal de Justiga do
. Sg) _ Amapa ficaram da seguinte forma: més de Maio — 4,68% e més de Agosto — 26,37%. No computo dos

Violéncia Doméstica 152,56%.

trés Eixos, o TJAP atingiu no més Maio 33,61%, € no més de Agosto, 56,58%. No prosseguimento da
apresentacdo, o Juiz PAULO MADEIRA apresentou a destinagdo dos Prémios nos quais serdo
direcionados aos Tribunais que tiverem melhor desempenho no ranking geral, considerando todos os
ramos de Justica. Assim, os Tribunais que superarem 70% dos pontos, 10% desses 70% receberdo
DIAMANTE. E diferente do prémio Exceléncia, no sentido de que, naquele, ndo & somente a pontuagio
relativa individual a ser considerada, mas também a pontuagéo relativa comparada com os demais
Tribunais. Poderao receber o prémio Diamante os 9 melhores, dos 90 Tribunais. Para a premiagéo’

OURO, receberéo os Tribunais que estiverem entre 10,01% e 35% das maiores pontuacdes relativa;s",/ \

~ desde que a pontuacao relativa do tribunal supere 60%. Poderao receber o prémio Ouro os Tribunais q;‘ile
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observancia dos prazos para envio das informagdes das CNJ, que ocorrera a partir do dia 1° até o dia 10
de setembro de 2019,

Item 3.5 da pauta: Acompanhamento dos Projetos e Indicadores Estratégicos:

Projetos Estrategicos — 17; Indicadores Estratégicos — 30. Cada Projeto tem um Patrocinador, que pode
ser um Desembargador ou um Juiz; um Gestor de Projeto e um Gerente de Projeto. Dr Paulo Madeira
Juiz Auxiliar da Presidéncia apresentou a situagéo de cada Projeto e respectivo indice no cumprimento
da meta. O Magistrado destacou que o Tribunal de Justica do Amapa-AP possui oito projetos

estratégicos e cada um com respectivo indicador os quais totalizam 30 indicadores. Informou ainda que o
Setor de Tecnologia da Informagéo criou uma ferramenta para acompanhar o cumprimento das metas no
portal do Tribunal. Apds analise prévia das Metas foi informado que o Tribunal ndo atingiu o percentual
desejado na Meta 4 — Improbidade Administrativa; e também na Meta 8, no item - Violéncia Doméstica e
Feminicidio -, pois, existe uma falha no momento de classificacdo dos processos, havendo equivo
hora de classificar o processo, porque estdo identificando os crimes apenas como hediondos, se
efetuar a sub classificagdo na classe Feminicidio. No entanto, se o Ministério Publico nao classificar
adequadamente, cabe a Secretaria da Vara retificar o langamento. Em seu turno, o Assessor de
Planejamento, ROSYWAN CANTUARIA, solicitou a palavra e comentou algumas informagées obtidas no
Il Encontro Preparatério do Encontro Nacional, assegurou que as Metas estdo sendo cumpridas e‘\
confirmou que, mensalmente, séo repassadas as informagdes ao CNJ no que tange as Metas. Ele f ;
com otimismo que serdo cumpridas, até o final do ano, as Metas previstas na portaria do prémio :&
TJAP e a andlise parcial é satisfatdria. Contudo, o CNJ mostrou um cenario mediano nos quais os Y o
grapfles Tribunais, por exemplo, Sao Paulo e Rio de Janeiro, estdo se reerguendo para atingir as metas e |
ncorrer efetivamente com os demais tribunais. Além disso, informou que a parcial inserida no painel de
Metas Nacionais, o Tribunal do Amapa nao aparece com destaque nas primeiras colocagdes, fato atipico

de anos anteriores. ROSYWAN CANTUARIA, informou que o Ministro Corregedor do CNJ destacou que,

em 15 anos de medi¢do da estatistica do Poder Judiciario, a Meta 1 foi integralmente cumprida pelos

Tribunais, pela primeira vez foram julgados mais processos que os distribuidos, numa faixa aproximada
de 2 milhdes de processos num acervo referente aos anos de 2017 e 2018, de um total de 80 milhdes em
2017. Apés essas informagdes, o Juiz da Vara de Infancia e Juventude, ESCLEPIADES NETO, fez uso
da palavra elogiando os trabalhos e ressaltou o desdém dos demais Tribunais atinentes ao prémio e
destacou a vantagem econémica dos “grandes” Tribunais em comparagdo com os menores. Noutro giro, .
destacou o engajamento das equipes para cumprir os ditames das Metas Nacionais. O Magistrado
sugeriu agregar as informagdes das Metas ao Tucujurémetro para facilitar o acesso das Varas. Na

continuidade da apresentacgado, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA, analisou a baixa de

processo$s ad
oportunidad
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necessidade de estruturagdo do SEJUSC, ante a falta de servidores capacitados para conciliar/mediar
conflitos enviados das Varas Civeis. A respeito desse comentario, o Juiz PAULO MADEIRA sinalizou
concordancia com estruturagéo, contudo, afirmou ser mais pratico que a conciliagéo ocorra por meio de
servidores da prépria Vara Civel, sob a supervisio do Juiz, ja que grandes demandas entre empresas,
nas lides de valor alto, certamente se tornam infrutiferas com ressalva aos processos de Familia e
Juizados. Outro ponto de debate foi a realizagéo de audiéncias através de video conferéncia. Nesse item,
o Tribunal ainda esta se estruturando para atender os ditames da portaria que regulamenta o prémio. O
Juiz ESCLEPIADES NETO solicitou providéncias no que tange a tornar excepcional a video conferéncia,
em virtude do ndo cumprimento da Meta, embora o Tribunal esteja investindo na implantagdo dessa
tecnologia, caso contrario o entendimento sera o de que é possivel realizar video conferéncia com réu
preso, em vista a celeridade e a economicidade processual. Com base nesses argumentos, o Juiz
ESCLEPIADES pugnou pela implantagao do sistema de video conferéncia em todos os Setores/Varas do
Tribunal, por acreditar vidvel no seu entendimento, desde que garantidos os direitos fundamentais do
preso. Por fim, o Desembargador CARLOS TORK fez uma ponderagdo no indicador indice de
Conciliagao, ao discordar dos dados porque, no seu entendimento, os dados apresentados estao inclusos
os valores de conciliagbes processuais e ndo processuais, e sugeriu uma reunido do NUPEMEC para
esclarecer os dados coletados, o Desembargador CARLOS TORK afirmou que o percentual ndo era de
25% e sim de 17%. Houve uma observagéo do Diretor da ASPLAN no que tange a contradicdo entre as
Metas 1 e 2, pois, pelos indices, a Meta 3 — Conciliar — destoa das outras Metas, nas quais o objetivo &
CNJ identificou a necessidade de corregdo nas proximas edigdes. Em sua analise, a capitacao
cursos o Tribunal cumpre aos ditames da meta, no item indice de Eficiéncia Operacional, custo do
rocesso, destacou ainda que no més de marco o valor era de R$ 3.806,00, em junho decaiu para R$
3.603,00. A meta a ser alcangada é o valor R$ 2.359,00, fato pendente de outras variaveis para ser
atingida. Na ocasido, a Presidente do Sindicato dos Servidores do TJAP ANNIE CHRYSTIANE,
argumentou que houve um acréscimo pouco significativo e perguntou qual seria a forma de baratear o
processo, ja que o numero de contratagbes de servidores e outros investimentos institucionais nao
_ geraram um grande impacto no custo do processo. Ao final da apresentagéo e concluséo da 122 RAE, o
Qxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA enfatizou a necessidade de dar maior prioridade aos
topjCos relacionamentos, simplificagéo, capacitagéo e gestagio porque apresentam indices baixos. No
nto, existe a possibilidade de elevacao do indice, principalmente em capacitagdo por meio da Escola

dicial. O Magistrado destacou, por fim, alguns percentuais alcangados com sucesso pelo Tribunal,

acompanhar o
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Item 3.6 da pauta: Agenda 2019:
A XIll RAE ficou definida para o dia 18 de novembro de 2019.

Item 3.7 da pauta: O que ocorrer:
Nao havendo mais nenhum assunto a ser tratado, deu-se

Ata da 122 Reunido de Andlise Estratégica do TJAP (22 de 2019) realizada em 30

/
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RELAGAO ANEXA DE PARTICIPANTES

Comité de Gestdo Estratégica V Data \ \ A?s\inatura
Desembargador Jodo Lages — Presidente ‘
Desembargadora Sueli Pini ! \ R

Desembargador Eduardo Contreras

Desembargador Gilberto Pinheiro

Desembargador Carmo Antonio /
Desembargador Carlos Tork [\ /
Desembargador Manoel Brito Yu /i /

Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia /1 ’\// W

Livia Simone Oliveira de F. Cardoso — Juiza de Direito

Alessandro Rilsoney — Diretor Geral 4 /;j
Rosywan Cantuéria — Assessor de Planejamento S| ’ﬂ\\ /Q‘l,( v
Gestores de Projetos o Data (@ 7 ss‘lha\ ra
Esclepiades de Oliveira Neto — Juiz de Direito f“ (—M T~
Antonio Ernesto Amoras Collares — Juiz de Direito 1\‘“7 /

Stella Simonne Ramos — Juiza de Direito
Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia /_{_Pr_ VIX /@/

Veridiano Ferreira Colares “'L v V/

Bernadeth Farias Corréa

Gerentes de Projetos Data : i atura

Diego Franga da Silva : z

Edinaldo Siqueira da Costa @ et

Walmir Bezerra de Mesquita Al W

Francisco Angelo Martins Pereira 7, // /

Alan Davis Freire de Souza

Danielle Gabrielle Galvéo de Oliveira S. Alcantara / /

Wilson Aguiar da SiQ/a/' i 1y inﬂ ./.};Pt,u,fi-\ e é«/][(

Ata da 122 Reunido de Andlise Estpatégica do TJAP (22 de 2019) realizada em 30.08.2019.
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Adelson Armando Marques Anderson

Augusto Cesar Alberto Neri

Marcio Alcantara

Sénia Regina dos Santos Ribeiro

Oberdan Serrao de Almeida

Aloisio Miranda Menescal

Rubens José Barros Gomes

Nilda Maria Gongalves Neves

ik

Escritério de Projetos

Job Duarte Moraes

Samuel da Silva Carvalho

Edson Fernandes de Carvalho

Niucleo de Estatistica

Joudson Medeiros de Oliveira

Adriana Moraes de Carvalho

Tedfilo Emilio Soejr6 dos Santos

Carlson Ucho

gu o
////%

Ata da 122 Reunido de Analise Estratégica do TJAP (22 de 2019) realizada em 30.08.2019.
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