% % s2 Poder Judiciario PLANO ESTRATEGICO 2015-2020.
e Tribunal de Justica do Estado do Amapa
Assessoria de Planejamento e Organiza¢io 132 REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA.

E1. Informagoes Gerais : ) I

Data: 18.11.2019 Horario: 09h as 12h Local: Plenarinho do TJAP

Participantes:

- Comité de Gestao Estratégica;

- Patrocinadores, Gestores e Gerentes de Projetos Estratégicos;

- Colaboradores do Escritério de Projetos e do Nucleo de Estatistica; \

- Diretores de Departamentos

t:.’ Objetivos da Reuniao . - . . — |

Avaliar a execugao da estratégia definida para o Tribunal de Justica do Estado do Amapa no!.\erl’odb
- 2015-2020, a considerar os indicadores estratégicos do ano de 2018. ' , N\

-

3. Pauta

3.1. Aprovagao da Ata da reunido anterior;

3.2. Metas Nacionais, .

3.3. Acompanhamento dos Indicadores e Mapa Estratégico;
3.4. Agenda 2019

3.5. O que ocorrer;

Comentarios: )
Ndo havendo comentarios, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA passou para a

apresentacdo dos indices da Metas Nacionais 2019.
Y Item 3.1 da pauta: Aprovagio da Ata da Reunido anterior: W
Aprovado o texto da Ata da 122 RAE (2° de 2018). /@

Item 3.2 da pauta: Metas Nacionais 2019:
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122,08% / novembro (2° grau). 122,74%; Meta 02 (Juizados) — agosto: 110,32% / novembro: 110,72%;
Meta 02 (Turma Recursal) ~ agosto: 111,11% / novembro: 111,11%; Meta 4: Crimes Contra a

Administragdo Publica — agosto: 113,35% / novembro: 119,13%; Meta 04: Improbidade Administrativa -
agosto: 76,45% / novembro: 82,30%; Meta 06: Priorizar julgamento das Agbes Coletivas (1° grau) —
- agosto: 131,67% / novembro: 137,55%; Meta 06 (2° grau) — agosto: 119,34% / novembro:420,27%; Meta
08: Feminicidio — agosto: 72,73% / novembro: 109,09%; Meta 08: Violéncia Domép

152,53% / novembro: 178,97%.

ltem 3.3: Acompanhamento dos Projetos e Desempenho dos Indicadores Estratégi X
Outubro 2019:
Em relacdo aos indices anteriores, ¢ Juiz Auxiliar da Presidéncia, PAULO MADEIRA salienou que o

Mapa Estratégico apresenta acentuada melhora nos indicadores. A projecdo & que, até o final de
dezembro, os indices sejam bem melhores que os indices apresentados no mesmo periodo de 2018. Na
ocasido, o Magistrado ressaltou que alguns indices ja estdo em tempo de serem revistos, levando\em
consideragdo que, quando eles foram pensados para medigdo era inicio da implementagéo de Plan
Estratégico, hoje ja néo condizem com a realidade, dado aos avangos alcangados. Em seguida, passou-
se para os Objetivos Estratégicos, a comegar por VALORIZACAO E RECONHECIMENTO -1 - indice
Mapeamento de Competéncia. Em 2018 a Meta era 85% e o Resultado, 65%, ficou a desejar.

outubro de 2019 a Meta & 90%, a resultado alcangou 83%, considerado como bom na avaliagao. 2 -
indice de Clima Organizacional. Nesse indice, verificou-se que de margo a outubro ndc houve vari
do resultado, permaneceu 76%. O Juiz Paulo Madeira questionou o porqué de néo ter havido evolugaq,
ROSYWAN CANTUARIA esclareceu que a medigdo se da pela realizagdo de uma pesquisa realizada\
anualmente. O Diretor do DEGESP, DIEGO FRANCA, explicou que a pesquisa é realizada a todo inicio
de ano. Para melhor medigdo, é importante que seja realizada duas vezes ao ano. Para esse indice, o
Juiz PAULO MADEIRA sugeriu a mudanga na sua aferigdo, ou seja, que se faga uma mudanga na
configuracado do grafico em virtude do periodo de realizagdo da pesquisa. O Presidente do TJAP,
Desembargador JOAO LAGES pediu para o DEGESP mudar o formato da pesquisa. Somente 30%
atendem ao chamado da pesquisa. Contudc é necessario o atendimento de 100%. O Des. pediu ainda,
seja realizado um trabalho de motivagdo que abranja todos. Ele pediu que todas as Unidades fagam um
trabalho que envolva planejamento, execugéo e avaliagdo para se atingir indices de melhoramento. 3 -
indice de Aderéncia aos Parametros de Distribuigdo da Forga de Trabalho — Em junho de 2019 esse
indice estava 65,30%. Em outubro caiu para 47,36%. Esse indice tem ligagdo com as Unidades
Judiciarias. O Assessor de Planejamento, ROSYWAN CANTUARIA explicou que, devido & chamada dos

servidores concursados, algumas Unidades que estavam equalizadas receberam mais servidores. Mdfta

stratégico SIMPLIFICACAQ: 7 fempo Médio de Processo Judicial — digs. Nesse indice
%ta da 132 Reunigo de Andlise Estratégica dc[ITJAP {32 de 2019) realizada em 18.11.2019. ///(/
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§]CO 2015-2020.

conclusdo que ndo se tem como chegar a esse numero da Meta estabelecida. Pelo Justica em Numeros,
o célculo é feito na fase de Conhecimento. O célculo ora apresentado engloba todas as fases, portanto,
muito dificil de alcangar. Para tentar ajustar, o Assessor de Planejamento sugeriu que, na préxima RAE,
seja apresentado o cdlculo do tempo médio na Fase de Conhecimento e comparar com o tempo
estabelecido pela consultoria. O Desembargador JOAO LAGES indicou a Resolugdo 136, como

instrumento de orientacdo para aferir esses nimeros, utilizando a mediana padrac. 10 — Taxa de|

Congestionamento na Fase de Execugdo. Muitas sdo as duvidas a respeito da apuragéo do indice da
taxa. O Juiz PAULO MADEIRA pediu a4 ASPLAN para que seja feita analise profunda sobre as
implicacbes da Execucdo — ex: Taxa de Congestionamento na Fase de Execugdo Criminal; Taxa de
Congestionamento da Fase de Execugéo Civel; na Seara Infanto-juvenil, a assim por diante. Na ocagiao,
do Des. JOAO LAGES reforgou a importancia de recorrer acs critérios de aferigdo definidos na Resolugdo
106, que vai da fase da sentenga ao Arquivamento definitivo. 12 - indice de Audiéncias Criminais
Realizadas por Videoconferéncia. A Meta para 2019 é 55%. O indice até outubro/2019 chegou a 18%.
O Juiz PAULO MADEIRA informou que, em conversa com os servidores Marco Craveiro e Walmir
Mesquita, nesse final de outubro para novembro se conseguiu fazer a instalacdo em quase todas as
Unidades. Razdo essa dos nimeros apresentados nao refletirem como de fato esta. Objetivo Estratégi
TRANSPARENCIA: 15 - Indice de Agilidade e Julgamento nas Agodes de Improbidade

Administrativas e Crimes Contra a Administragdo Publica. Nesse indice, c Assessor de Planejamen

ROSYWAN CANTUARIA explicou que esse indice néo é do sistema Justiga em Numeros, logo néo te
sentido de manté-lo. Nao favorece para fins de andlise. Objetivo Estratégico TRANSPARENCIA: Alguns

ajustes precisam ser feitos na pagina. Objetivo Estratégico RELACIONAMENTO: Tudo encaminhado. ~
Objetivo Estratégico INTEGRACAO DO SISTEMA DE JUSTICA: 23 - indice de Integragdo do Sistema
de Justiga. O ideal para 2019 é atingir 90%. Se chegou apenas a 69%. A indagacao do Juiz PAULO

7

MADEIRA foi se os dados dos atores externos (Defenap; Convénios e outros Tribunais) refletem nesse””
percentual. ROSYWAN CANTUARIA esclareceu que tem situagbes que ndo se tem como comparar no
processo de medigdo — ex: grande quantidade de convénios relacionando consignagéo bancaria; curso
inglés, dentre outros. S&o situagdes que ndo tém haver com o Sistema de Justiga. A orientagéo da SGPE
é identificar todos os 6rgdos do Sistema de Justica que precisam ser conveniados com o TJAP. A partir
dai, fazer os calculos com os 6rgdos do Sistema que Judiciario tem convénios e identificar quais 6rgéos o
TJAP ndo tem. Somente assim havera a convergéncia para esses 6rgdos e alcangar a meta pretendida.
Obijetivo Estratégico CIDADANIA: 24 - indice de Satisfagiio do Cidaddo. Na oportunidade, o Presidente

do sugeriu fazer convénios com as Camaras Municipais para realizar a pesquisa, em razdo de

Judiciario tem Unidades espalhadfs em todos os municipios para realizar tal servico, e quef no ato do

fta da 132 Reunidio de Andlise Estratégica do {32 de 2019) realizaga

Y
7! Y _
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Processual. Em 2019 o indice da Meta aumentou para 27%. Em 2018 a Meta era 25% e o Resuitado
chegou a 15%. Se em 2019 a Meta aumentou, por outro lado, até outubro o Resultado caiu para 14%.
Isso devido aos critérios mais rigidos do CNJ. A Desembargadora SUELI PINI disse que a Corregedoria
vai inserir os CEJUSCs em suas correigbes. Perguntado sobre a aproximagdo do indice & Meta, a
servidora SONIA RIBEIRO disse que o decréscimo passa pelo ajuste dos CEJUSCS, mas também as
conciliagbes acontecem nas Varas, em especial nas Unidades Criminais e nos Juizados Especigis; as
Varas de transito também fazem acordo, além das Praticas Restaurativas que nao sé@o medidas, e ob{ras
limitagbes técnicas que ainda estdo em fase de entendimentos, Se for dado um “UP” no indice
conciliagdo esse indice vai melhorar, sobretudo, na capacitagéo de servidores. 30 - indice do Esforgo

da Conciliagdo. Em que pese o indice estar bom. Foi solicitado por SONIA RIBEIRO rever o contrato de

motoboy, muitas pesscas ndo comparecem as audiéncias por falta de recebimento dos chamamentos,
indice de devolugdo de cartas é encrme. Como uma das alternativas, a Desembargadora SUELI PINI
acha muito importante a criagéo da Central de Intimacao e Citagéo por telefone ou por meios eletrdnicos.
Sobre o Contrato com a empresa de Motoboy, o Des. JOAO LAGES reforgou a necessidade de alguma
clausula do contrato que vincule o cumprimento da meta de entrega a ser atingida pelo motoboy.
indice de Audiéncias de Conciliagdo ndo Realizadas. Em 2018, a Meta e o Resultado bateram 409
Em 2019, Meta 35%, resultado 39%. Ainda estéa alto. Quanto menor melhor. SONIA RIBEIRO explicou
que essa situagdo ainda se deve ao chamamente que ainda tem barreiras e, quando se consegue,
embora ndo se chegue ao acordo, o Nucleo j& prepara para a audiéncia de Instrugdo e isso o Sistema

ndo mede. Com a criagdo da Central, esse nimero tende a baixar. Objetivo Estratégico CAPTACAO E
GESTAO DE RECURSOS: 16 — indice de Execugdo or¢gamentaria: Somente no final de ano se tera o

indice fechado. 17 — indice de Eficiéncia Operacional. Apesar de mar¢o o Resultado ter apresentado o

<z

valor de R$ 3.886,00 e a Meta ser R$ 2.359,00, no més de outubro o valor do Resuitado em relagéo a
margo reduziu para R$ 3‘553,OO.AN0 entendimento do Juiz PAULC MABEIRA, houve uma ‘redugéo
considerada razoavel. Isso tem a ver com a produtividade maior. O Desembargador JOAQ LAGES,
orientou a Dra. LIVIA LARISSA conversar com os Juizes para encurtar o tempo do processo. Quanto
'mais tempo, mais caro fica. Menos tempo barateia o processo. 18 — Incremento no Investimento. Em
2019, a Meta foi um incremento de R$ 6.125.836,00; Valor orgado — R$ 3.651.201,00. Em junho o
Resultado da Meta mostrou que foi incrementado R$ 432.779,00. Em outubro houve investimento na
ordem de R$ 1.003.749,00, com tendéncia de crescimento até o final do ano. Em virtude de variagdo nos
valores de incremento, foi sugerido pelo Des. JOAO LAGES maior estudo tendo como base o Relatério
da ASTECIN. 20 - indice de Execugao do Plano Estratégico. A Meta para 2019 era alcancar umpa
2019

execugao na ordem de 75%. Até outubro, cumpriu-se apenas 35%. A projecio & que, até o final de
chegue a uma execugao %ntre 50% a 60%. Finalizando, o cenario do Mapa Estratégico 2019

Ata da 132 Reunido de Analise Estraté

do TJAP (32 de 2019) realizada em 18.11.2019. ///(/
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no més de outubro, uma evolugdo considerada, levandoc em conta que no més de margo, dos oito
Objetivos Estratégicos, cinco estavam VERMELHO, a saber: Valorizagdo e Reconhecimento;
Modernizagao; Simplificagao; Captagéo e Gestao de Recursos; Relacionamento. AMARELO apenas tréé:
Transparéncia; Cidadania; Integragéo do Sistema de Justica. Esse cendrio no més de outubro mudou
substancialmente, a saber: VERMELHOQ: Captagdo e Gestado de Recursos e Relacionamento. AMARELO:
Valorizagdo e Reconhecimento; Modernizagdo; Transparéncia; integragdo do Sistema de Justica.

VERDE: Simplificagdo e Cidadania. O quadro aponta que 202§ sera bem melhor ng

Estratégico. Em tempo: Os indices ora evidenciados nesta £
pontos de discussdo e analise. Os demais, ndo mencionadog

estdo de acordo com o cumprimento das Metas.

Item 3.4 da pauta: Agenda 2020:

- XIV RAE - 17 de Abril de 2020

- XV RAE - 21 de Agosto de 2020

- XVI RAE - 13 de Novembro de 2020

Item 3.5 da pauta: O que ocorrer:

Ata da 132 Reunido de Andlise Estratégica do TJIAP (32 de 2019) realizada em 18.11.2019. / 5/5
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RELAGAO ANEXA DE PARTICIPANTES

Comité de Gestao Estratégica Data \ p\ ﬂrs\sii atura l
Desembargador Jodo Lages — Presidente W \ /\
Desembargadora Sueli Pini N \\

Desembargador Eduardo Contreras N -~

Desembargador Gilberto Pinheiro

Desembargador Carmo Antonio

4
~{_ \

Desembargador Carlos Tork A

Desembargador Manoel Brito \ / / /
Juiz Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia (QH( \ W /\/11/
Livia Simone Oliveira de F. Cardoso — Juiza de Direito . ,@Zbéﬁ.wi@\

Alessandro Rilsoney — Diretor Geral

Rosywan Cantuéria — Assessor de Planejamento / /

Gestores de Projetos ‘ Data { /ds [ - l
Esclepiades de Oliveira Neto — Juiz de Direito "

Antonio Ernesto Amoras Collares — Juiz de Direito Dr.\ h ﬁ / /

Stella Simonne Ramos — Juiza de Direito \ ) \\ /
Juiz-Paulo César Madeira — Juiz Auxiliar da Presidéncia ( ﬂ.‘ \ £

Veridiano Ferreira Colares } \ \ N\ / /
Bernadeth Farias Corréa W/

Gerentes de Projetos Data ' A§sinatu/ré l
Diego Franga da Silva /

Edinaldo Siqueira da Costa /@WMA

Walmir Bezerra de Mesquita

Francisco Angelo Martins Pereira

Alan Davis Freire de Souza

Danielle Gabrielle Galvdo de Qliveira S. Alcantara

Wilson Aguiar da Silva
Adelson Armando Marques Anderson COr—n

Augusto Cesar Alberto Neri 5{'0 Q/Jz_/\
/ L

(-

Ata da 132 Reunido de Anélise Estratégica do TIAP {32 de 2019) realizada em 18.11.2019. 8/5
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Marcio Alcantara

Sénia Regina dos Santos Ribeiro

Oberdan Serrdo de Almeida

Aloisio Miranda Menescal

Rubens José Barros Gomes

Mo~
/[

Nilda Maria Gongalves Neves

/

/"—\w
//

Escritério de Projetos

Data

Job Duarte Moraes

Assihatura
;ﬁ*ﬁ;——-—* ‘

Samuel da Silva Carvalho

Edson Fernandes de Carvalho

= :%' —
is x

Nicleo de Estatistica

Data

Assinatura

Joudson Medeiros de Oliveira

Adriana Moraes de Carvalho

N
Q%xbz/c

Tedfilo Emilio Soeiro dos Santos

Carlson Uchoa

Ata da 132 Reuni3o de Anilise Estratégica do TJAP (32 de 2019} realizada em 18.11.2019.
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Dig: 18/08/2019 Hordrio inicio: O%h/Previsdo término: 12h

lista de frequéncia (\
AN
/

Nome \ - Assinatura

=
[~}

i
DESEMBARGADOR JOAQ LAGES // /

DESEMBARGADORA SUELI PIN N \\ N W :
N

DESEMBARGADOR EDUARDO FREIRE CONTRERAS '

DESEMBARGADOR GILBERTO DE PAULA PINHEIRO )

DESEMBARGADOR CARMO ANTONIO DE SOUZA /

DESEMBARGADOR CARLOS TORK \

DESEMBARGADOR MANCEL BRITO

N

JUIZ PAULO CESAR DO VALE MADEIRA 4

Ue\

Wl [N | b W=

pd e . P < =
JUIZA LIVIA SIMONE OLIVEIRA DE FREITAS CARDOSO | | - [« KL Qoo BA
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=
(=]

JUIZA ANTONIO ERNESTO AMORAS COLLARES

—
=

JUIZA STELLA SIMONNE RAMOS

=
N

ALESSANDRO RILSONEY DIAS DE SOUZA (DG) /7J

N
w

[
P9

ROSYWAN CANTUARIA DA S. FERREIRA N 2D ,W&

VERIDIANO FERREIRA COLARES U‘J )

[y
(%]
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[y
[s2]
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=
~l
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- e |
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oo
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uny
Y}

L
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[
o
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N
e

N
N

N
w

EDINALDO SIQUE!RA DA COSTA

J

DIEGO FRANCA DA SILVA —
/

-

N
Y

WALMIR BEZERRA DE MESQUITA

FRANCISCO ANGELO MARTINS PEREIRA

N
(6}

N
(2]

ALAN DAVIS FREIRE DE SOUZA

DANIELLE GABRIELLE G. DE OLIVEIRA S. ALCANTARA

~N
~J

WILSON AGUIAR DA SILVA (,(,MM KPP 4 S
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W
[+))
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