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EXCELENTISSIMOS SENHORES DESEMBARGADORES.

Ao término da minha gestdo na Presidéncia do Tribunal de Justica
do Estado do Amapa, e em respeito a transparéncia que deve
nortear a administracdo publica apresento, Relatério de Prestacéo
de Contas e de Gestéo, sintetizadas abaixo pelas principais acbes
realizadas no biénio 2017/2019.

Por se revesti de profundo interesse do jurisdicionado, foquei
grande parte das acdes que pontuaram minha gestao com énfase
no tema atuacao institucional, na perspectiva sociedade e
resultados, constante do Planejamento Estratégico do TJAP,
abordando acdes relevantes realizadas nas areas jurisdicional e
administrativa respectivamente.

Nesse sentido, abordei temas relacionados a relagdes institucionais,
governanga publica, produtividade comparada, movimentacao
processual, cumprimento de metas, capilaridade, virtualizagcdo do
processos, conciliagdo, ajuste fiscal, nomeacdo e posse de
servidores concursados, aposentadoria incentivada, educacéo
continuada, valorizacdo do servidor,tecnologia de informacéo e
comunicagcdo, melhorias das funcionalidades dos sistemas
jurisdicionais e administrativos, dente outras. Todos apresentados
a seguir:

GESTAO JUDICIARIA:

» Recorde de mobilidade na carreira da magistratura durante sua gestéao.

» Reestruturacdo da Execucdo Penal para atender as orientacfes do CNJ
sobre o sistema prisional e a aplicacdo de penas alternativas ao
encarceramento.

> Consolidacédo das Secretarias Unicas, com destaque para a Secretaria
Unica do Interior, com a remoc&o de 43 servidores para a capital, com
possibilidade de economia orcamentéaria de 700 mil reais anuais.

» Aprovacao pela maioria do Pleno Adm. de autorizacdo para juizes do 1°
Grau reconhecerem Termos Circunstanciados assinados pela PM.
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Acompanhamento sistematico de Precatoriosatravés do Sistema de

Gestao prépria, onde pode-se afirmar que o valor pago na gestéo foi de
aproximadamente 60 mi de reais.

Instituicdo de Ato Conjunto do programa de Conciliacdo Itinerante na
Justica do Amapa.

O Tribunal de Justica do Amap& implantou do Banco Nacional de
Monitoramento de Prisdes (BNMP 2.0). E tornou-se a quarta unidade da
Federacdo a ter sua populacdo carceraria cadastrada no BNMP 2.0,
com aproximadamente 3.160 presos.

O Tribunal de Justica do Amapa implantou o Selo Eletrénico nos
Cartérios Extrajudiciais. As tarifas sdo amparadas pela Constituicdo
Federal e por legislacdo estadual especifica. Os valores sdo cobrados
de quem utiliza os cartdrios de notas e iméveis.

Consolidacdo da Peticdo Eletronica na web em todas as instancias do
judiciario, com automacéo da distribuicdo em tempo real no 1°. Grau;
Criagdo do Cartério Virtual do Interior localizado no prédio SEDE do
Tribunal de Justica do Amapa, compreendendo a instalacdo de 08 (oito
computadores), scanners, impressora e estruturacdo da rede ldgica.
Esta acéo foi o embrido da Secretaria Unica do Interior.

Foram realizadas 09 Jornadasltinerantes Terrestres Urbana, nos bairros,
08 Jornadas lItinerantes Terrestres Rural, nos interiores e 05 Jornadas
Itinerantes Fluviais para o Arquipélago do Bailique.

Implantacdo do TUCUJURISDOC, integracdo de comunicacdo de
documentos administrativos entre diversos 6rgéos e o TJAP.

Assinado o Termo de Adesao com o CNJ para implantacéo do PJe.
Implementacéo do CEJUSC no 2°. Grau.

GESTAO ADMINISTRATIVA:

>

>

Gestao de Transicdo: Transicao dialogada e sem solucéo de
continuidade para a gestdo do desembargador Lages.

Gestao Participativa: promover, tanto no 1° quanto no 2° grau da Justica,
uma modernizacdo de praticas e posturas, desde comités gestores
financeiros a secretarias de varas e direcoes de foruns. “Com uma
circulacdo maior de informacdo estratégica e administrativa, vertical e
horizontalmente, temos uma maior participagéo dos servidores e demais
atores nas decisdes”.

Virtualizagdo dos processos administrativos no ambito do Tribunal,
atraves do TucujurisADM,;

Adoc&o do Horario Unico.
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GESTAO DE GOVERNANCA:

>

>
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Selo Justica em Numeros: edicdo 2017: ouro e edicdo 2018: prata, sob
recurso;

O TJAP conquistou na edicdo de 2018 das Metas Nacionais o 1°. lugar
nas Metas 1 e 2, o 3°. lugar na Meta 4, 2°. Lugar na Meta 6.

Conquista do Prémio de 1°. Lugar na Edicdo 2018 do Conciliar é legal
do CNJ.

Efetivacdo do Nucleo de Estatistica, com estrutura fisica e
colaboradores;

Consolidacao do Comité Estratégico de TIC;

Implantacdo e Consolidagdo do Comité Estratégico de Pessoas;
Reunides da Comissdo de Seguranca;

Participacéo efetiva dos Comités Orcamentarios de 1°. e 2°. Graus na
elaboracdo da proposta orcamentaria;

Constituicdo do Encontro de Diretores de Foruns, com a participacéo
efetiva de todos os Diretores de Férum do Interior;

Reunides preparatdrias das Metas Nacionais;

Realizacdo de Audiéncias Publicas nas Comarcas de Porto Grande e
Ferreira Gomes;

Realizacdo das Reunides de Analise da Estratégia (RAE);

Reunides com as Varas Civeis, Criminais e de Familia, bem como a
Turma Recursal, para apresentacdo de estatisticas de Produtividade e
Metas Nacionais;

Participacdo nos Foruns Nacionais de Governanca, promovidos pela
Rede de Governanca Colaborativa, seja Nacional ou Regional,
Participagéo nos Encontros de Presidentes de Tribunais Estaduais;
Realizacéo do 43° Férum Nacional dos Juizados Especiais - FONAJE: O
Tribunal recebeu e organizou o evento com o tema: O fortalecimento do
Sistema e a reconstrucdo dos Juizados Especiais, no periodo de 13 a 15
de junho. Este foi um dos maiores eventos juridicos do Brasil, e reuniu
no meio do mundo mais de 500 magistrados, operadores do Direito e
académicos de todo o pais para discutirem a tematica.
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GESTAO DE PESSOAS:

>

Implementacdo do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI), onde
foi identificado 58 servidores aptos a aposentar. Obteve-se uma adesédo
de 46 servidores, que corresponde a 79% dos aptos a aposentar, que
trard de economia orcamentaria da ordem de 80 mi, no periodo de
vigéncia do programa.

Gestado por Competéncias (Melhor+): Concluséo da primeira fase do

projeto que trata do mapeamento de competéncias.

Nomeacédo de 33 concursados onde 11 estdo em efetivo exercicio e 22
estdo na fase documental.

Remocdo de 43 servidores do interior para Secretaria Unica das
Comarcas de Entrancia Inicial, em Macapa.

Implantacdo da Resolucdo 240/CNJ, que dispbe sobre a Gestéo
Estratégica de Pessoas, com a eleicdo e criacdo do Comité Estratégico
de Pessoas, onde esta sendo concluido o Planejamento Estratégico de
Pessoas;

Valorizacdo de Pessoas: Aumento do numero de Assessores Juridicos
para o 1°. Grau; Reposicdo Salarial dos Servidores;

Promocéo de dois Encontros Estratégicos de Pessoas, 0 primeiro no
CETA Ecotel e o0 segundo no SEBRAE;

Desenvolvimento de Pessoas: Participacdo de 178 Magistrados e 873
servidores nos cursos da EJAP, e ainda houve 145 participacdes do
publico externo. No geral houveram 1.739 inscritos nos cursos ou
eventos ofertados pela Escola Judicial, tanto para area juridica como
para area administrativa do Tribunal.

Implementacdo da Resolugcdo 219/CNJ, com a equalizacdo parcial da
Forca de Trabalho.

Implementacdo de pagamento de diligéncias negativas aos Oficiais de
Justica.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

>

>

Ajuste fiscal com o Comité de Gestdo Estadual que possibilitou
organizar as contas do TJAP, que permitiu 0 pagamento normal dos
salarios e despesas diversas, durante a crise.

Sistema de Indicadores Orcamentérios/Financeiros: que disponibilizou
um relatorio gerencial, online, real-time, de informacfes orcamentérias e
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financeiras de todas as demandas, sintetizadas por area, por programa,

acao e por fonte de receita, onde tem-se estabelecido seus respectivos
limites, conjugando o orcamento disponivel com as respectivas
liquidagBes financeiras, tendo por finalidade demonstrar a existéncia de
déficit ou superavit projetado no orgamento vigente.

Fusdo do Departamento de Contabilidade com o Departamento
Orcamentario e Financeiro, permitindo uma maior integracdo e gestdo
das atividades das referidas areas;

Elevacdo do nivel técnico dos Servidores com a obrigatoriedade de se
fazer a analise prévia dos processos de pagamentos;

Participacdo de Curso Introdutdrio de Execug¢do Orcamentario;

GESTAO DE TIC:

>

>
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Aumento consideravel de orcamento para a area de TIC, montante de
recursos no periodo de gestdo da ordem de 8 milhdes de reais.
Continuidade na implementacdo dos itens que compdem a Resolucéo
211/CNJ, que trata da Gestdo Estratégica de TIC, no que toca
precipuamente a Revisdo da Politica de Seguranca, o Plano de
Capacitacdo, Revisdo do Plano Estratégico de TIC (PETIC); do Plano
Diretor de TIC (PDTIC) e do Plano de Continuidade dos Servicos;
Incremento na aquisicdo de equipamentos como: Microcomputadores,
Nobreaks, Scanner e Switch;

Terceirizagcédo do Servico de Infraestrutura de Rede de Computadores;
Aquisicao de sistema de seguranca da informagéao — Firewall;

Convénio Federal: Aquisicdo de Armazém (Storage) para backup de
informacdes e videomonitoramento;

Renovacédo de garantia do Armazém (Storage) que abriga os bancos de
dados dos sistemas judiciarios e administrativos;

Aluguel do grupo de bateria para o Datacenter;

Renovacao do parque de computadores e do laboratério de treinamento
da EJAP;

Termo de cooperacdo com o PRODAP para compartilhamento de
tecnologia e guarda de informacdes;

Elaboragédo de projeto do Site Backup, aguardando disponibilidade
orcamentaria;

Virtualizacdo de 100% dos processos novos e originarios judiciais no
ambito do Poder Judiciario, com a implantacdo no 2°. Grau e Turma
Recursal,

Reformulagio do TUCUJURIS para atender as Secretarias Unicas;
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» Para suportar o Processo Eletronico, foi realizado um trabalho de

expansdo de armazenamento das Bases de Dados nas Comarcas do
Interior;

» Implantacdo do Sistema de informatizacdo de cobranca da Taxa
Incidente Sobre a Utilizacdo dos Servigos Publicos Notariais e de
Registro — TSNR e Taxa de Fiscalizacao Judiciaria — TFJ;

» Reformulagao do Sistema de Custas Judiciais, com integracdo ao Banco
do Brasil;

» Sistema de Credenciamento de advogados pela WEB;

» Implementacdo de Nuacleo de Garantias (Sistema de Custodia) e
NATJUS;

» Implementacdo de Sistema para o Nucleo de Gerenciamento de

Precedentes;

Distribuicdo Automatica de Processos Judiciais via WEB,;

Reformulagdo do Modulo Criminal do TUCUJURIS visando atender a

integragdo com o BNMP 2.0;

Assinatura em lote de Documentos e Atos de Magistrados;

Desenvolvimento e implementacdo do Médulo de TELETRABALHO:

Desenvolvimento de melhorias noPonto Inteligente e no Ponto Unico;

Implementacdo de Sistema de Acompanhamento de Indicadores

Orcamentarios e Financeiros;

Implementacdo de Modulo de Produtividade Mensal e Justica em

Numeros, ambos para atender o CNJ;

» Implementacdo do Sistema de Virtualizagdo dos Processos
Administrativos — TUCUJURISADM;

» Implementacdo de remessa de documentos entre instituices estaduais,
como IAPEN, POLITEC, MP, Delegacias, Banco do Brasil, Defensoria
Publica, PGE, etc. - TUCUJURISDOC,;

YV V VYV Y V
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GESTAO DE AQUISICOES E CONTRATOS:

» Fusado da Comisséo de Licitacbes e Cadastro com o Departamento de
Contratos e Convénios, permitindo uma maior integracdo, celeridade e
gestao das atividades das referidas areas;

» Houve um aumento significativo de instrumentos realizados como
Convénios e Termo de Cooperacéo entre TJAP e instituices publicas e
privadas;
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GESTAO DE LOGISTICA:

» Agquisicdo de 11 Veiculos e 5 oriundos de Convénio com a Secretaria de
Seguranca Publica/GEA, para atendimento de unidades judiciarias da
capital e interior do Estado;

» Diminuicdo de transporte de Magistrados para o Interior em virtude da
Virtualizacéao;

» Diminuicéo significativa do consumo de energia elétrica;

» Diminuicdo de contratos de terceirizacdo de servico de Limpeza e
Conservacao, Jardinagem, Copeiragem, em virtude do horério Gnico;

GESTAO DE ENGENHARIA:

» Reforma do F6rum de Santana;

» Reforma do Forum do Amapa;

» Melhorado as SU’s das Varas Civeis, Criminais e de Familias e
Implementac&o da Secretaria Unicas do Forum de Macap4;

» Reforma dos ramais de alta tensdo nos Féruns de Ferreira Gomes e
Calcoene;

> Conclusdo do Projeto da Av. Raimundo Alvares da Costa, aguardando
as fases de Licitacdo, Contratacdo e Execucdo, com previsdao de
conclusao da obra para Julho/2020;

GESTAO AMBIENTAL:

» Gestao socioambiental com nomeacdo de um Assessor Socioambiental,
gue desenvolveu suas atividades exclusivamente para a matéria,

» Reunibes do comité socioambiental e tratativas iniciais com a justica
federal, ministério publico do estado e universidade estadual, para a
criacao da rede de sustentabilidade no estado; e

» Adesao ao programa Tesouro Verde do Estado do Amapa — Portaria
Interinstitucional 003/2018-SEFAZ.
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GESTAO DA COMUNICACAO:

>

>

>

Transparéncia: Projeto Bate Papo com a Imprensa, ressalta-se que é o
anico Tribunal do Brasil que tem este programa;

Fortalecimento na divulgacdo das agbes da Justica Estadual nas redes
sociais, inclusive em tempo real; e

Consolidacdo organizacional da ASCOM, com a contratacdo de
profissionais especializados.

GESTAO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL:

>
>
>

Aquisicao do veiculo blindado para o gabinete militar;

Construcao de guarita blindada no Férum de Santana;

Termo de Cooperacdo Téchica com a Justica Federal na area de
seguranca institucional,

Realizacdo de cursos de seguranca para Magistrados;

Atendimento de solicitacdo, junto ao Comando Geral da Policia Militar,
de 15 coletes balisticos, 2.000 municdes calibre 40 e 4 armas de
eletrochoques tipo Teaser;

Doacdo pelo MPF de um veiculo descaracterizado marca Toyota,
modelo SWA4.

Assim, tenho razbes para acreditar que conclui o mandato
dignificando a confianca que em mim depositaram, destacando o
apoio decisivo dos meus Eminentes Pares, Juizes, Servidores e
Colaboradores.

Desembargador CARLOS TORK
Presidente



